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¡Estamos saliendo adelante!
 
En 2021 la reactivación económica se inició 
después de un periodo nefasto del 11 de 
noviembre de 2019 al 18 de noviembre de 
2020, en el que Yacimientos Petrolíferos 
Fiscales Bolivianos (YPFB) tuvo una gestión 
plagada de inestabilidad e irregularidades, que 
hoy en día se encuentran en investigación. El 
panorama en 2021 se pintó bajo los colores 
de un gobierno elegido democráticamente en 
las urnas que garantiza a YPFB, la empresa 
más importante del país, una gestión efectiva 
que coadyuva a la reactivación económica 
impulsada por el Gobierno.

Haciendo retrospectiva del 2021 al 2022, la 
renta petrolera se incrementó en un 7%, es 
decir, que subió de 1.652 millones de dólares 
a 1.701 millones de dólares. Por lo que, los 
ingresos de la estatal petrolera subieron en 
un 25%, de 3.190 millones de dólares a 3.995 
millones de dólares, escenario que representa 
mayores recursos para el país.

1
MENSAJE DE LA 
PRESIDENCIA EJECUTIVA 
DE YPFB

La gestión 2021 se caracterizó por logros 
corporativos importantes, como el “Plan de 
Reactivación del Upstream” con proyecciones 
para lograr una mayor producción de gas 
durante los siguientes años trabajando con 
23 proyectos exploratorios. Las empresas 
internacionales expresaron el interés de 
continuar invirtiendo en Bolivia por las 
oportunidades geológicas, infraestructura 
existente y seguridad jurídica que aseguran 
oportunidades de buenos negocios para la 
industria en el país. 

Respecto al Midstream, contamos con 
proyectos que incrementarán la capacidad 
de los ductos, optimizarán la logística, los 
costos y darán continuidad al paso de los 
hidrocarburos para el abastecimiento del 
mercado interno y el cumplimiento de las 
exportaciones al mercado internacional.

En el Downstream, durante el 2021 se iniciaron 
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Respecto a la comercialización y exportación 
de nuestro gas, se mejoraron las condiciones 
económicas de los contratos de venta 
en nuestros mercados de exportación 
obteniendo un precio récord por la venta 
de gas a 14 dólares por MMBtu a la empresa 
MTGás (Brasil) 

Para el mercado argentino se gestionó un 
valor histórico de 20 dólares el MMBtu a IEASA, 
esto permitió batir récord por la venta de gas 
durante el 2021 y se proyecta continuar con el 
record para la gestión 2022.

Otro logro importante, es la negociación de la 
undécima adenda del contrato de suministro 
de Gas Natural boliviano a Brasil, puesto 
que evita la exposición a posibles multas a 
ser generadas en la gestión 2022, permite 
mejorar el precio ponderado de la exportación 
del hidrocarburo al país vecino y genera 
seguridad entre YPFB y Petrobras hasta la 
finalización del contrato. 

El nuevo acuerdo brinda mayor flexibilidad 
para el cumplimiento de los compromisos 
asumidos por la estatal petrolera y otorga 
certidumbre a los volúmenes comprometidos 
hasta la culminación total del contrato con 
Petrobras. Por otra parte, en compensación 
al costo de transporte asumido por YPFB 
en la gestión 2019, se negoció una mejor 
valorización para el gas y un premio por 
cantidades adicionales enviadas al vecino 
país.

Hay que recordar siempre que el gas es de 
los bolivianos y para los bolivianos, nuestra 
misión es acercarnos a la gente cumpliendo 
con el mandato de la Constitución Política 
del Estado (CPE). Por ello, no dejamos de 
expandir las instalaciones de redes de gas 
domiciliario en nuestro territorio nacional, que 
logró consolidar 70.155 instalaciones internas 

los trabajos para la reactivación de la Planta 
de Amoniaco y Urea (PAU) “Marcelo Quiroga 
Santa Cruz”, ubicada en el municipio de Bulo 
Bulo del departamento de Cochabamba. Este 
complejo petroquímico, que es uno de los 
más modernos e importantes de la región, 
fue paralizado en 2020 y se planteaba su 
desmantelamiento, a pesar de que la PAU —
desde su inauguración hasta 2019 — generó 
ingresos significativos para el país. 

Fue un gran desafío poner en marcha 
este complejo petroquímico. No obstante, 
YPFB enfrentó este reto y demostró tener 
la capacidad operativa para reactivarlo, 
demostrando, una vez más, que la 
industrialización del gas es una realidad en 
Bolivia. Con satisfacción, podemos mencionar 
que con un 90% de personal boliviano, en los 
primeros meses de funcionamiento desde el 6 
de septiembre, la PAU superó los 52 millones 
de dólares en la venta del fertilizante, y para la 
gestión 2022 proyecta ingresos por venta de 
aproximadamente 400 millones de dólares. 

YPFB ha recuperado la confianza de los 
mercados internacionales, garantizando 
la producción para el mercado interno y 
asegurando la soberanía con seguridad 
alimentaria. En el mercado externo la 
demanda crece, por lo que nos abre nuevos 
desafíos a una mayor producción de urea. 
Una muestra de ello es que la PAU opera al 
100% de su capacidad con una producción de 
fertilizante que subió de aproximadamente 
1.700 a 2.100 toneladas diarias.

Dado el contexto internacional y la alta 
demanda de este producto en los mercados 
internacionales se ha iniciado el proyecto 
para la construcción de un segundo complejo 
petroquímico que permita incrementar las 
exportaciones, mejorar la balanza comercial y 
los ingresos para nuestro país. 
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Armin Dorgathen Tapia
PRESIDENTE EJECUTIVO DE YPFB

hasta diciembre de 2021 y seguimos sumando 
esta gestión.

Este 2022, caminamos firmes con la 
determinación de alcanzar los objetivos que 
nos propusimos. YPFB es la columna vertebral 
de la economía del país, por ello, trabajamos 
sin tregua para reducir las asimetrías sociales 
y mejorar la calidad de vida de todos los 
bolivianos y las bolivianas, lo que significa 
un manejo transparente de los ingresos y de 
las inversiones, con la satisfacción de haber 
consolidado una gestión que enorgullezca a 
los bolivianos.

El 2022, el año de la exploración, ya tenemos 
logros consolidados como ser la perforación 
del pozo Margarita X10, que a inicios de febrero 
arrojó resultados positivos con un volumen de 
3 millones de metros cúbicos por día, lo cual 
afirma que esta reserva se convertirá en la 
mayor producción del país. Sin embargo, se 
ha programado la ejecución de otros 12 pozos 
exploratorios que se traducirán en más gas y 
desarrollo.

Debido a la crisis energética y transición 
actual, ingresamos con la producción de 
biocombustibles amigables con el medio 
ambiente que ayudara sustancialmente a 
reducir las importaciones de combustibles 
y, por lo tanto, evitarán la salida de divisas al 
exterior.

Iniciamos este proyecto con la Planta de 
Biodiesel-1 (FAME), que contará con equipos 
de última generación cuya producción 
estimada será de 1.500 barriles por día (BPD), 
permitiendo el uso y procesamiento de 
diversas materias primas entre las cuales se 
incluye el aceite usado de cocina (UCO). Esta 
planta se construirá en predios de la Refinería 
Guillermo Elder Bell, en el departamento de 
Santa Cruz. 

En un futuro próximo, construiremos la Planta 
de Biodiesel-2 (FAME) y la Planta de Diésel 
Renovable (HVO), proyectos que sumados 
a la Planta de Biodiesel-1 (FAME) permitirán 
sustituir importaciones por 12.000 barriles 
por día (BPD).

Además, ingresaremos en la Pirolisis de 
biomasa, plásticos y gomas que nos permitirán 
ser parte de la economía circular con la 
reutilización de materiales para la producción 
de hidrocarburos líquidos sostenibles.

La situación mundial ha encarecido 
y dificultado el acceso mundial a los 
carburantes, sin embargo, YPFB garantiza la 
estabilidad de precios en combustibles para 
el mercado interno, cuidando la economía de 
los bolivianos.

Otra estrategia para reducir el costo de la 
importación de combustibles es la importación 
de crudo con alto rendimiento en diésel y 
gasolina. Esto impulsará el incremento de 
carga y derivados en las refinerías del país, 
garantizando la producción de carburantes y 
abastecimiento interno.

Tenemos muchos y grandes desafíos; el amor 
por Bolivia y el compromiso con nuestra gente 
nos impulsa a fortalecer a la industria, a través 
de la empresa de todos los bolivianos como es 
YPFB.
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En la gestión 2021, YPFB Aviación, empresa 
estratégica de YPFB, logró resultados 
alentadores pese a la coyuntura aún sumida 
por los efectos de la pandemia por el Covid-19 
cuando se cerraron algunas fronteras 
evitando el traslado aéreo en el mercado 
internacional y restringiendo los accesos 
aéreos a nivel interno. 

La gestión pasada fue un año de recuperación 
en el que tuvimos que optimizar los recursos 
y emplear medidas estratégicas para salir 
adelante. Con gran satisfacción puedo 
decir ¡lo conseguimos!. No tuvimos el mejor 
escenario, pero trabajamos con un enfoque 
de austeridad y compromiso, que nos llevó a 
donde hoy nos encontramos. 

Hemos cumplido con nuestro compromiso de 
trabajar por la recuperación de la economía y 
la reactivación del sector de hidrocarburos. 
Estos resultados nos muestran que siempre 
estuvimos transitando el camino correcto. 

YPFB Aviación, desde sus operaciones y con 
el apoyo de sus trabajadores y trabajadoras, 
logró registrar utilidades producto del 
incremento en las ventas de combustibles 
de aviación tanto a nivel nacional como 
internacional.

Estamos satisfechos con lo alcanzado en la 
gestión 2021. La empresa invirtió en diferentes 

proyectos encaminados a garantizar la 
continuidad operativa. Por un lado, se trabajó 
en la construcción de diferentes plantas, y 
por otro, en la implementación de nuevas 
tecnologías con lo que se buscó mejorar 
la gestión empresarial y cumplir con los 
objetivos planteados.  

Tengo la certeza de que nuestro aporte 
máximo al pueblo boliviano, es el de contribuir 
con el abastecimiento de combustibles de 
aviación para que miles de pasajeros se 
puedan transportar de forma segura cada día.
Por ello, doy fe de que en el futuro seguiremos 
cumpliendo con todos los objetivos que nos 
planteemos para beneficio de Bolivia y de 
todos sus habitantes. 

YPFB Aviación sigue y seguirá trabajando para 
lograr un impacto en la vida de los bolivianos y 
construir un futuro mejor para todos.

Ing. Julio Cesar Gandarillas Mendoza
GERENTE GENERAL YPFB AVIACIÓN 

2
MENSAJE DE LA 
GERENCIA GENERAL DE 
YPFB AVIACIÓN
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3
INTRODUCCIÓN

Air BP Bolivia S.A. (YPFB Aviación) es una 

empresa nacionalizada por D.S. 111 de 1 de 

mayo de 2009, es una unidad productiva 

de YPFB Corporación conforme el 

Numeral 18 del Art. 298 de la CPE, la Ley 

3058 y D.S. 111 por las competencias 

establecidas para el Nivel Central del 

Estado. Su actividad principal es el 

suministro de combustibles de aviación 

(Jet Fuel A-1 y Gasolina de Aviación Grado 

100) en todo el territorio nacional. 

Actualmente cuenta con operación 

en 15 aeropuertos y 2 que están en 

construcción. Desde su nacionalización 

la empresa enfrentó diferentes 

desafíos a consecuencia de cambios 

importantes relacionados a la demanda 

de combustibles en el mercado nacional, 

ya sea por la salida de aerolíneas del 

mercado o por variaciones en el precio 

internacional. 

El factor más importante fue la disminución 

en la demanda de combustibles de 

aviación en la gestión 2020 debido a la 

pandemia por el Covid-19 que provocó 

una disminución extrema en las ventas 

que cayeron un 50% en comparación a los 

resultados registrados en la gestión 2019.
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Sin embargo, la gestión 2021 fue un año 

de recuperación a pesar de que las ventas 

continuaron por debajo de la situación 

sin pandemia, lo que obligó a la empresa 

a emplear medidas de austeridad para 

recuperar el resultado garantizando la 

continuidad del servicio, cuidando la 

calidad del producto, así como la salud, 

seguridad y medio ambiente.

PANDO
CATEGORÍA A

CATEGORÍA B

CATEGORÍA C

EN CONSTRUCCIÓN

LA PAZ

BENI

SANTA CRUZ

CHUQUISACA

TARIJAPOTOSÍ

ORURO

COCHABAMBA

ALC
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4
MARCO ESTRATÉGICO
El marco estratégico, bajo el cual se desarrolla la gestión de la empresa se muestra 

a continuación:

La visión de Air BP Bolivia Nacionalizada plantea la adecuación de las operaciones 

de la empresa a la normativa JIG, la mejora de la eficiencia en la gestión empresari-

al bajo una estrategia de innovación. 

 	 VISIÓN

	 “Ser una empresa que opera bajo 
estándares internacionales, garantizando el 
suministro de combustible de aviación con un 
modelo de gestión eficiente e innovador”

 	 MISIÓN

	 “Abastecemos combustibles de 
aviación, en el territorio nacional con calidad 
y seguridad, cuidando a las personas y al 
medio ambiente”
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 	 VALORES DE LA EMPRESA

Integridad:
Conducta ética, respeto, 
honestidad y transparencia.

Seguridad:
Cuidado de la salud de las 
personas, el medio ambiente y 
los activos de la empresa.

Excelencia:
Mejora continua, orientación a 
resultados, innovación pasión 
por el trabajo.

Proactividad:
Generación y aprovechamiento 
de oportunidades, liderazgo, 
iniciativa y creatividad.

Trabajo en Equipo:
Creación de sinergias para el 
logro de objetivos comunes.

Compromiso:
Con nuestra gente, la 
Corporación y el país. Lo 
hacemos por convicción y no por 
imposición ni obligación.

Responsabilidad:
Asumir los resultados de 
nuestros actos de manera 
individual y colectiva.
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Para el periodo 2017 – 2022, Air BP 
Nacionalizada planteó diez objetivos 
estratégicos alineados a los objetivos 
corporativos. El Mapa Estratégico de 
la empresa permite apreciar dichos 
objetivos estratégicos: 

Para la gestión 2021 se mantienen 
objetivos estratégicos empresariales 
presentados en el PEE 2017-2021:

 	 OBJETIVOS
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MAPA ESTRATÉGICO
AIR BP BOLIVIA NACIONALIZADA

Seguridad y Soberanía Energética

6. Asegurar la capacidad,  
confiabilidad y eficiencia 

operacional de las aeroplantas.

Personas y Clima Organizacional

9. Consolidar la
Gestión del  

Talento Humano.
Desarrollo y Tecnología

10. Fortalecer los servicios de Tecnologías
de Información dentro de un modelode 
calidad y seguridad de la información.

1. Maximizar la rentabilidad
de la empresa.

2. Garantizar los recursos para la continuidad
de las operaciones e inversión.

4. Contribuir a  Posicionar en públicos externos
 

e internos la gestión corporativa de YPFB.

Optimización y Excelencia Operativa y Administrativa

5. Optimizar la utilización de las facilidades
 

y recursos, garantizando la continuidad de 
las operaciones.

7. Fortalecer la Gestión 
de SSM&RSE.

Modelo de Gestión Corporativo Moderno, Eficiente y Transparente

8. Implementar,  innovar
 

y mejorar prácticas de 
gestión empresarial.

3. Garantizar el abastecimiento de combustible 
de aviación en el mercado interno.
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Para medir el desempeño de estos objetivos el cuadro a continuación muestra los valores 

obtenidos de acuerdo a los indicadores más relevantes.

Se puede observar que a pesar del periodo de recuperación por el que atravesó la empresa el 
desempeño en el cumplimiento de sus objetivos alcanzó un 93% con respecto a lo programado.

DESEMPEÑO POR OBJETIVO

(En porcentaje)

OBJETIVO EMPRESARIAL  PONDERACION RESULTADO DESEMPEÑO

Maximizar la rentabilidad
de la empresa 10.00% 9.22% 92%

Garantizar los recursos para la continuidad  
de  operaciones e inversión 10.00% 8.19% 82%

Garantizar el abastecimiento de 
combustibles de aviación en el mercado 

interno
20.00% 18.47% 92%

Optimizar la utilización de las facilidades y 
recursos, garantizando la continuidad de las 

operaciones 10.00% 8.76% 88%

 Asegurar la capacidad, confiabilidad y 
eficiencia operacional en las aeroplantas 15.00% 15.00% 100%

 Fortalecer la Gestión de SSM&RSE 15.00% 15.00% 100%

 Consolidar la Gestión del Talento Humano 5.00% 4.52% 90%

Fortalecer los servicios de la tecnología 
de la información dentro de un modelo de 

calidad y seguridad de la información
5.00% 4.86% 97%

DESEMPEÑO EMPRESA 92.97% 93%
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5
VOLÚMENES 
COMERCIALIZADOS
El gráfico a continuación muestra las ventas por tipo de producto de las gestiones 
2019 a 2021.

Se puede observar que en la gestión 
2021 las ventas de combustible de 
aviación llegaron a 149 millones de litros, 
lo que representa una recuperación del 
decrecimiento presentado en la gestión 
2020, efecto de la crisis sanitaria.
 
A pesar de que existió un incremento de 
44% respecto a la gestión anterior, estas 
ventas no alcanzaron los volúmenes de 
la gestión 2019 que en porcentaje se 
encuentran en 68% de esa gestión.

En cuanto a Jet Fuel nacional, a diciembre 
2021 las ventas llegaron a 105 millones 
de litros, es decir, un 64% por encima de 
la gestión anterior. Sin embargo, a pesar 
de que los vuelos locales reiniciaron 

y tuvieron una recuperación mayor 
respecto a los vuelos internacionales, 
esta recuperación sólo alcanzó el 80% de 
los volúmenes registrados el 2019.
 
Con respecto al Jet Fuel Internacional, 
la recuperación en la gestión 2021 fue 
mínima, alcanzando un incremento de 11% 
en relación a la gestión 2020. Esto debido 
a las restricciones de los países, que no 
permitió al mercado aéreo iniciar con las 
frecuencias que se tenían previamente.
 
Finalmente, el Av Gas mantuvo el nivel 
de ventas presentando un incremento 
del 19% comparado con la gestión 2020 
llegando a alcanzar los niveles de la 
gestión 2019.

2019 2020 2021
AV GAS 6 5 6

JF INTERNACIONAL 82 33 37

JF NACIONAL 130 64 105

TOTAL 219 103 149

-

50

100

150

200

 250

M
ill

on
es

d
e

Li
tr

os

VENTAS DE  POR TIPO DE COMBUSTIBLE 2019-2021
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La ejecución de las ventas respecto a la programación inicial es la siguiente:

El cumplimiento fue de 85% en las ventas 
respecto a lo programado inicialmente. 
La programación inicial se realizó en 
base a proyecciones presentadas por la 
IATA de recuperación del mercado aéreo 
para las siguientes gestiones, y tuvo 
desfases debido a diferentes factores 
que explicamos a continuación. 

El cumplimiento en el Jet Fuel 
Internacional fue de 67% con respecto a 
lo programado inicialmente, esto debido 
a que las medidas de confinamiento de 
los países donde Bolivia tiene flujo aéreo 
regularmente no fueron levantadas 
completamente en la gestión 2021, 
tal es el caso de Brasil, Chile, España y 
Argentina.

Por otro lado, a pesar de que se permitió 
el flujo aéreo con restricciones leves a 
países como Estados Unidos, Panamá 
y Colombia, el flujo no se restauró 

completamente por los altos costos que 
representaban los requisitos de ingreso a 
estos países. 

Con respecto al Jet Fuel Nacional se tuvo 
un cumplimiento del 93%, la recuperación 
del mercado aéreo nacional fue rápida, 
dentro del primer trimestre. Asimismo, 
se tuvo una disminución del flujo aéreo a 
partir del mes de mayo, debido a la tercera 
ola de Covid que se presentó en el país. 
Posteriormente, hubo una disminución 
respecto a lo programado, debido a la 
venta de la aerolínea Amazonas a la 
empresa Nella Airlines, lo que derivó en la 
disminución de las rutas que usualmente 
tenía y por lo tanto en el consumo de 
combustible de aviación. 

Con respecto al consumo de Gasolina 
de Aviación se tuvo un cumplimiento 
del 100% con respecto a lo programado 
inicialmente.

VENTAS PROGRAMADAS-EJECUTADAS
(Expresado en millones de litros)

JFI JFN AV GAS
Prog 55.43 113.75 6.30

Eje 36.92 105.33 6.33
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DISTRIBUCIÓN POR TIPO DE PRODUCTO

El gráfico a continuación muestra la distribución por tipo de producto:

Se observa que el 71% de las ventas 
corresponden a la venta de Jet 
fuel Nacional, el 25% a Jet fuel 
Internacional y el 4% a Gasolina de 
Aviación.Se debe mencionar que la 

lenta recuperación de la venta de 
Jet Fuel Internacional hizo que los 
porcentajes de venta de este tipo de 
producto vayan por debajo del 32% 
respecto a lo registrado el 2020.  

6
4%

37
25%

105
71%

AV GAS JF INTERNACIONAL JF NACIONAL
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A continuación, se muestra la distribución por planta de Jet Fuel Nacional:

Se puede apreciar que la Aeroplanta 
de Viru Viru tuvo el 31% de las ventas, 
El Alto el 27% y Cochabamba el 26%.

Es decir, que el 84% de las ventas se 
concentran en el eje central, 4% en la 
planta de Trinidad, 4% en la planta de 

Alcantari, 3% en Tarija, 2% en Cobija y 
1% en El Trompillo.

El resto de las plantas tienen ventas 
por debajo de 1 millón de litros y en 
total ascienden al 2% de las ventas de 
Jet fuel Nacional.

Otras
1.88
2%

El Trompillo
1.20
1%

Cobija
1.57
2%

Tarija
3.08
3%

Trinidad
4.55
4%

Sucre
4.73
4%

Cochabamba
27.76
26%El Alto

28.18
27%

Viru Viru
32.37
31%

Otras El Trompillo Cobija Tarija Trinidad Sucre Cochabamba El Alto Viru Viru
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Con respecto a la distribución de ventas de Jet Fuel Internacional, el gráfico a 
continuación muestra la misma:

Se observa que el 94% de las ventas 
se concentran en la planta de Viru 
Viru, el 4% en la planta de El Alto y el 
2% en Cochabamba. Entre tanto, en 
las plantas de Trinidad, Tarija, Yacuiba, 
Cobija, Guayaramerín, Sucre y Puerto 

Otras
0.02
0%

Cochabamba
0.68
2% El Alto

1.36
4%

Viru Viru
34.86
94%

Otras Cochabamba El Alto Viru Viru

DISTRIBUCIÓN DE VENTAS DE JET FUEL INTERNACIONAL
(Porcentaje y millones de litros)

Suarez, tienen ventas por debajo del 
millón de litros y en total tienen 0.4% 
de la venta de Jet Fuel Internacional. El 
eje central concentra prácticamente 
el 100% de las ventas.
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Con respecto a las ventas de Gasolina de aviación, el gráfico a continuación 
muestra la distribución:

En relación a Gasolina de Aviación 
en la gestión 2021 el 49% de las 
ventas corresponden a la planta 
Trinidad, le sigue El Trompillo con 44%, 

Otras
0.10
2%

Puerto Suarez
0.15
2%

Riberalta
0.15
2%

Cochabamba
0.38
6%

Trinidad
2.48
39%

El Trompillo
3.07
49%

Otras Puerto Suarez Riberalta Cochabamba Trinidad El Trompillo

DISTRIBUCIÓN DE VENTAS GASOLINA DE AVIACIÓN
(Porcentaje y millones de litros)

Cochabamba con 4% y Riberalta con 
el 3%. Asimismo, Puerto Suarez con el 
2% y las demás plantas con un 2%. 
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El cuadro a continuación muestra el resultado de los indicadores financieros:

Se observa que se tienen resultados 
aceptables en los indicadores a 
excepción del indicador EBITDA. 
Este tiene un desempeño menor al 
programado debido a que las ventas no 
alcanzaron el porcentaje programado 
para la gestión.

Los gastos administrativos y operativos 
tienen un cumplimiento proporcional 
al cumplimiento en las ventas.

Finalmente, los indicadores de liquidez 
muestran que la empresa puede 
cubrir sus obligaciones en el corto 
plazo y el índice de endeudamiento se 
encuentra dentro de los parámetros 
aceptables para el sector.

6
ANÁLISIS
FINANCIERO
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UTILIDAD

El gráfico a continuación muestra la utilidad neta entre el 2019 y 2021:

Se observa que las utilidades en la gestión 2021 guarda recuperación 
en proporción a las ventas.

FLUJO DE EFECTIVO

Se observa que las disponibilidades se encuentran por encima de lo 
registrado en las gestiones anteriores.
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7.
ANÁLISIS
OPERATIVO
A continuación se muestran los resultados de los indicadores operativos:

Se observa un 85% de cumplimiento 
en los volúmenes de venta inicialmente 
planteado con niveles aceptables de 
mermas de AV Gas y demasía de Jet Fuel. 

Adicionalmente, se muestra que sólo se 
tuvo un paro de planta no programado. 

Los indicadores de Seguridad , Salud y Medio 

Ambiente tienen un buen resultado, con 
lo que se puede entender que el personal 
de la empresa demuestra su conciencia 
de seguridad en las operaciones, a pesar 
de que las observaciones de Seguridad se 
encuentran con cumplimiento parcial.
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OPERACIONES

Estudio de integridad de tanques

Para la gestión 2021 se desarrolló el 
estudio de integridad de tanques. El área 
de operaciones al contar con personal 
entrenado y con la experiencia respectiva 
según normativa JIG realizó el inertizado 
interno de la totalidad de tanques a ser 
intervenidos para el estudio de integridad 
de tanques.

Esta actividad realizada por el personal 
operativo garantizó la seguridad en 
las tareas de soldaduras y corte, no 
presentando ningún incidente durante 
estas actividades de alto riesgo.

Además, personal operativo fiscalizó 
los trabajos en campo basándose en 
la normativa API 653 y UL, requiriendo 
trabajos de intervención donde sea 

necesario, esto con el objetivo de 
adecuar nuestros tanques a la normativa 
y generar datos para mantenimientos 
preventivos a fin de extender la vida útil 
de los recipientes de almacenaje.

Atención en los puntos requeridos 
para mitigar incendios forestales

Desde el mes de julio se realizó la atención 
en diferentes puntos a fin de mitigar los 
incendios forestales. Se coordinó con 
el Ministerio de Defensa el envío de un 
volumen aproximado de 60.000 litros de 
Jet Fuel-A1

Este volumen fue transportado en los 
equipos de suministro EQ-5056 a la 
localidad de San Matías, Las Petas y el EQ-
3042 a la localidad de San José y Roboré. 
Dichos equipos de suministro estuvieron 
transportados en low boy.
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Calibración de Tanques

Se calibró los tanques de las plantas de 
Viru Viru, Riberalta, Guayaramerín, Cobija, 
Tarija, Cochabamba, La Paz, Oruro, Sucre  

SALUD SEGURIDAD Y MEDIO 
AMBIENTE

•ACTIVIDADES RELEVANTES:

- Se renovaron las licencias ambientales 
y LASP de 8 plantas: GYA, RIB, TDO, LPB, 
POI, PSZ, TJA y BYC.
 
- Se hizo la presentación de ICAR (Informe 
Final de Conclusión de Actividades de 
Remediación) de planta VVI y se avanzó 
en un 70 por ciento en los ICAR de LPB, 
SER y PSZ. 

- Se hizo el transporte de 1048,10 
Kilogramos de residuos sólidos peligrosos 
y 17.223 litros de residuos líquidos 
peligrosos. 

- Se realizó el tratamiento y disposición 
final de los residuos sólidos bajo una 
técnica de termodestrucción, trabajo 
realizado por la empresa HUMUS SRL. Se 
cuenta con Certificado de Disposición 
final para los residuos de cada una de las 
plantas. 

- Se trabajó en el tratamiento y disposición 
final de los residuos líquidos peligrosos 
con la empresa Tropiflor AG. 

- Se realizaron los Monitoreos Medio 
Ambientales de factores ambientales aire 
(Ruido ambiental, emisión de gases en 
fuentes móviles, COvs en fuentes fijas) 
y agua (TPH y BTEX), obteniendo como 
resultado que no se excede ninguno de los 
parámetros permitidos por la normativa 
ambiental vigente (DS 2400). 

- Se realizó la presentación de los 
Informes de Monitoreos Ambiental de las 
plantas que correspondía hacerlo: Cobija, 
Alcantari, Oruro, Potosí y Puerto Suárez. 

- En planta CBB hubo una inspección 
de la AACD, en la cual hicieron una 
observación respecto al estado del área 
de producto degradado, la observación 
fue corregida inmediatamente haciendo 
reparación del piso y muro de dicha área 
que se encontraba rajado.
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MANTENIMIENTO

Mantenimiento preventivo al equipo 
FIAT 2000.

Se realizó el mantenimiento al equipo 
Fiat 2000. Para tarea se realizó con 
personal de mantenimiento con 

el fin de realizar intercambio de 
producto entre la planta de Potosí y 
la planta Juana Azurduy para habilitar 
nuevamente a la planta del aeropuerto 
de Potosí. 

Mantenimiento eléctrico general de 
Aeroplanta Alcantari.

Durante esta gestión se procedió a 
realizar el mantenimiento eléctrico 
general del área de procesos y oficinas.

Mantenimiento a iluminación 
perimetral de la planta Alcantari, 
aumentando los niveles de Lux en su 
interior. El mantenimiento se realizó 
debido a constantes fallos reportados.   
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Provisión e instalación de luminarias 
led para iluminación perimetral de 
planta Viru Viru”

Se cambió la iluminación perimetral de 
focos incandescentes por iluminación 
Led en la planta Viru Viru, con el fin de 
ahorrar energía e incrementar en algunas 
zonas los niveles de Lux.

Lux antes del cambio con iluminación de 
focos incandescente de 250 W.

Lux después del cambio con iluminación 
LED de 150 W.
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Por mantenimiento correctivo, en el 
mes de Julio se registró un Notam de 
desabastecimiento en la Planta de 
Guayaramerín.

NOTAM 1°.- En la Planta Guayaramerín 
se presentó un problema eléctrico y de 
configuración en el equipo 3043. Sin 
embargo, se restableció el servicio en un 
periodo de 48 horas.
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8
INVERSIONES
En la gestión 2021, Air Bp Bolivia S.A. 
nacionalizada (YPFB Aviación) programó 
ocho proyectos de inversión enfocados 
en los objetivos estratégicos y en el 
cumplimiento a la normativa vigente 
para garantizar la continuidad de las 
operaciones.

El presupuesto programado para la 

EJECUCIÓN FINANCIERA ACUMULADA A DICIEMBRE
(Expresado en dólares)

El cuadro a continuación muestra la 
ejecución por programa de proyectos:

EJECUCIÓN FINANCIERA ACUMULADA 
DE AIR BP BOLIVIA NACIONALIZADA
(Expresado en millones de dólares)

gestión fue de $us 1.252.903 a diciembre. 
De ese monto se logró ejecutar $us 
1.006.943, que corresponde al 80%.

El comportamiento de la ejecución 
acumulada Vs la programada se muestra 
a continuación.
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En el programa de Construcción de 
Plantas de almacenaje se tenían 
programados avances en los 
siguientes proyectos:

• Construcción Planta Uyuni
• Ingeniería para la construcción 
planta El Alto
• Ingeniería para la construcción 
planta Guayaramerín
• Ingeniería para la construcción 
planta Riberalta
• Ingeniería para la construcción 
planta Rurrenabaque

Con respecto a la construcción de 
la Planta de Uyuni en la gestión 
2021 se concluyó con la dotación 

de equipamiento necesario para 
la operación de la planta. Quedó 
pendiente la inspección final con la 
ANH.

En la gestión 2021 se conluyó con 
la elaboración de la Ingeniería de 
la Planta El Alto, este documento 
permitirá iniciar los trámites para la 
Licencia Ambiental y de construcción 
ante la ANH. 

Con respecto a la ingeniería de las 
plantas Guayaramerín, Riberalta y 
Rurrenabaque no se tuvo avance.

El gráfico a continuación muestra la 
ejecución de inversiones por planta: 
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Dentro del programa de Adecuación 
de Plantas al DS 2170, las principales 
inversiones fueron:
 
• En la Planta de Puerto Suarez se 
realizó la Instalación del Sistema de 
Recuperación de Drenajes y Alivio. 

• En Planta El Trompillo se construyó 
la sala de máquinas y herramientas. 
También se adecuó el área de 
contenida de percoladores, así como 
las líneas de Av Gas y la señalización 
de áreas de recepción y despacho. 

• En la Planta de Trinidad se señalizaron 
las áreas de recepción y despacho, y 
se instaló el sistema pararrayos. 

• En la planta Cochabamba se Instaló 
el sistema pararrayos. 

• En la planta Cobija se instaló la 
protección lateral y posterior del Taller 
de Mantenimiento. 

• Finalmente, se concretó la compra e 
instalación de válvulas de emergencia 
para tanques en Viru Viru. 

En el programa de proyectos de 
Continuidad Operativa las inversiones 
principales por plantas fueron: 
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• En la planta Viru Viru se realizó 
la instalación del sistema de 
transformador y se adecuó el sistema 
de luminarias en el área de tanques.

• En la planta El Trompillo se construyó 
la sala Aero B- Sisa y se repuso la 
camioneta de apoyo. 

• En las demás plantas se compraron 
herramientas y enseres, sistemas 
de interruptor de flujo y se realizó el 
estudio de integridad de tanques. 

• En el área de tecnología de 
información se realizaron inversiones 
como la compra de UPS, licencias, 
portátiles y PCs. También se inició el 
proceso de migración a los correos 
corporativos. 

• En el programa de Proyectos de 
Implementación de Equipos de 
Comercialización (Aero B-Sisa) se 
inició con la fase 1 de implementación 
de cabezales digitales y se instalaron 
sistemas de video Vigilancia en 
Plantas.
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9
ESTADOS FINANCIEROS
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