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MENSAJE DE LA

PRESIDENCIA EJECUTIVA
DE YPFB

jEstamos saliendo adelante!

En 2021 la reactivacién econémica se inicio
después de un periodo nefasto del 11 de
noviembre de 2019 al 18 de noviembre de
2020, en el que Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) tuvo una gestion
plagada deinestabilidad e irregularidades, que
hoy en dia se encuentran en investigacion. El
panorama en 2021 se pinté bajo los colores
de un gobierno elegido democraticamente en
las urnas que garantiza a YPFB, la empresa
mas importante del pais, una gestidn efectiva
gue coadyuva a la reactivacion econdémica
impulsada por el Gobierno.

Haciendo retrospectiva del 2021 al 2022, la
renta petrolera se incrementé en un 7%, es
decir, que subié de 1.652 millones de ddlares
a 1.701 millones de délares. Por lo que, los
ingresos de la estatal petrolera subieron en
un 25%, de 3.190 millones de ddlares a 3.995
millones de ddlares, escenario que representa
mayores recursos para el pais.

La gestion 2021 se caracterizé por logros
corporativos importantes, como el “Plan de
Reactivacién del Upstream” con proyecciones
para lograr una mayor producciéon de gas
durante los siguientes anos trabajando con
23 proyectos exploratorios. Las empresas
internacionales expresaron el interés de
continuar invirtiendo en Bolivia por las
oportunidades geoldgicas, infraestructura
existente y seguridad juridica que aseguran
oportunidades de buenos negocios para la
industria en el pais.

Respecto al Midstream, contamos con
proyectos que incrementaran la capacidad
de los ductos, optimizaran la logistica, los
costos y daran continuidad al paso de los
hidrocarburos para el abastecimiento del
mercado interno y el cumplimiento de las
exportaciones al mercado internacional.

En el Downstream, durante el 2021 se iniciaron
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los trabajos para la reactivacién de la Planta
de Amoniaco y Urea (PAU) “Marcelo Quiroga
Santa Cruz”, ubicada en el municipio de Bulo
Bulo del departamento de Cochabamba. Este
complejo petroquimico, que es uno de los
mas modernos e importantes de la region,
fue paralizado en 2020 y se planteaba su
desmantelamiento, a pesar de que la PAU —
desde su inauguracion hasta 2019 — generd
ingresos significativos para el pais.

Fue un gran desafio poner en marcha
este complejo petroquimico. No obstante,
YPFB enfrentdé este reto y demostré tener
la capacidad operativa para reactivarlo,
demostrando, una vez mas, que la
industrializacidn del gas es una realidad en
Bolivia. Con satisfaccién, podemos mencionar
que con un 920% de personal boliviano, en los
primeros meses de funcionamiento desde el 6
de septiembre, la PAU superé los 52 millones
de dédlares en la venta del fertilizante, y para la
gestidn 2022 proyecta ingresos por venta de
aproximadamente 400 millones de ddlares.

YPFB ha recuperado la conflanza de los
mercados internacionales, garantizando
la produccién para el mercado interno y
asegurando la soberania con seguridad
alimentaria. En el mercado externo la
demanda crece, por lo que nos abre nuevos
desafios a una mayor produccién de urea.
Una muestra de ello es que la PAU opera al
100% de su capacidad con una produccion de
fertilizante que subié de aproximadamente
1.700 a 2.100 toneladas diarias.

Dado el contexto internacional y la alta
demanda de este producto en los mercados
internacionales se ha iniciado el proyecto
para la construccién de un segundo complejo
petroquimico que permita incrementar las
exportaciones, mejorar la balanza comercial y
los ingresos para nuestro pais.
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Respecto a la comercializaciéon y exportacion
de nuestro gas, se mejoraron las condiciones
econdmicas de los contratos de venta
en nuestros mercados de exportacion
obteniendo un precio récord por la venta
de gas a 14 dodlares por MMBtu a la empresa
MTG3as (Brasil)

Para el mercado argentino se gestiond un
valor histérico de 20 délares el MMBtu a IEASA,
esto permitio batir récord por la venta de gas
durante el 2021y se proyecta continuar con el
record para la gestion 2022.

Otro logro importante, es la negociacion de la
undécima adenda del contrato de suministro
de Gas Natural boliviano a Brasil, puesto
que evita la exposicién a posibles multas a
ser generadas en la gestion 2022, permite
mejorar el precio ponderado de la exportacién
del hidrocarburo al pais vecino y genera
seguridad entre YPFB y Petrobras hasta la
finalizacién del contrato.

El nuevo acuerdo brinda mayor flexibilidad
para el cumplimiento de los compromisos
asumidos por la estatal petrolera y otorga
certidumbre a los volimenes comprometidos
hasta la culminacion total del contrato con
Petrobras. Por otra parte, en compensacion
al costo de transporte asumido por YPFB
en la gestion 2019, se negocié una mejor
valorizacion para el gas y un premio por
cantidades adicionales enviadas al vecino
pais.

Hay que recordar siempre que el gas es de
los bolivianos y para los bolivianos, nuestra
misién es acercarnos a la gente cumpliendo
con el mandato de la Constitucion Politica
del Estado (CPE). Por ello, no dejamos de
expandir las instalaciones de redes de gas
domiciliario en nuestro territorio nacional, que
logré consolidar 70.155 instalaciones internas



hasta diciembre de 2021y seguimos sumando
esta gestion.

Este 2022, caminamos firmes con la
determinacién de alcanzar los objetivos que
nos propusimos. YPFB es la columna vertebral
de la economia del pais, por ello, trabajamos
sin tregua para reducir las asimetrias sociales
y mejorar la calidad de vida de todos los
bolivianos y las bolivianas, lo que significa
un manejo transparente de los ingresos y de
las inversiones, con la satisfaccion de haber
consolidado una gestidon que enorgullezca a
los bolivianos.

El 2022, el afo de la exploracién, ya tenemos
logros consolidados como ser la perforacién
del pozo Margarita X10, que ainicios de febrero
arrojo resultados positivos con un volumen de
3 millones de metros cubicos por dia, lo cual
afirma que esta reserva se convertird en la
mayor produccion del pais. Sin embargo, se
ha programado la ejecucidn de otros 12 pozos
exploratorios que se traducirdn en mas gas y
desarrollo.

Debido a la crisis energética y transicién
actual, ingresamos con la produccién de
biocombustibles amigables con el medio
ambiente que ayudara sustancialmente a
reducir las importaciones de combustibles
y. por lo tanto, evitaran la salida de divisas al
exterior.

Iniciamos este proyecto con la Planta de
Biodiesel-1 (FAME), que contara con equipos
de Ultima generacion cuya produccion
estimada sera de 1.500 barriles por dia (BPD),
permitiendo el uso y procesamiento de
diversas materias primas entre las cuales se
incluye el aceite usado de cocina (UCO). Esta
planta se construirad en predios de la Refineria
Guillermo Elder Bell, en el departamento de
Santa Cruz.

En un futuro préximo, construiremos la Planta
de Biodiesel-2 (FAME) y la Planta de Diésel
Renovable (HVO0), proyectos que sumados
a la Planta de Biodiesel-1 (FAME) permitiran
sustituir importaciones por 12.000 barriles
por dia (BPD).

Ademds, ingresaremos en la Pirolisis de
biomasa, plasticos y gomas que nos permitiran
ser parte de la economia circular con la
reutilizacion de materiales para la producciéon
de hidrocarburos liquidos sostenibles.

La situacion mundial ha encarecido
y dificultado el acceso mundial a los
carburantes, sin embargo, YPFB garantiza la
estabilidad de precios en combustibles para
el mercado interno, cuidando la economia de
los bolivianos.

Otra estrategia para reducir el costo de la
importacionde combustibles eslaimportacion
de crudo con alto rendimiento en diésel y
gasolina. Esto impulsara el incremento de
carga y derivados en las refinerias del pais,
garantizando la produccion de carburantes y
abastecimiento interno.

Tenemos muchos y grandes desafios; el amor
por Boliviay el compromiso con nuestra gente
nos impulsa a fortalecer a la industria, a través
de la empresa de todos los bolivianos como es
YPFB.

Armin Dorgathen Tapia
PRESIDENTE EJECUTIVO DE YPFB
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MENSAJE DE LA
GERENCIA GENERAL DE

YPFB AVIACION

En la gestion 2021, YPFB Aviacién, empresa
estratégica de YPFB, logré resultados
alentadores pese a la coyuntura aun sumida
por los efectos de la pandemia por el Covid-19
cuando se cerraron algunas fronteras
evitando el traslado aéreo en el mercado
internacional y restringiendo los accesos
aéreos a nivel interno.

La gestion pasada fue un ano de recuperacién
en el que tuvimos que optimizar los recursos
y emplear medidas estratégicas para salir
adelante. Con gran satisfaccion puedo
decir jlo conseguimos!. No tuvimos el mejor
escenario, pero trabajamos con un enfoque
de austeridad y compromiso, que nos llevé a
donde hoy nos encontramos.

Hemos cumplido con nuestro compromiso de
trabajar por la recuperacion de la economia y
la reactivacion del sector de hidrocarburos.
Estos resultados nos muestran que siempre
estuvimos transitando el camino correcto.

YPFB Aviacién, desde sus operaciones y con
el apoyo de sus trabajadores y trabajadoras,
logré registrar utilidades producto del
incremento en las ventas de combustibles
de aviacion tanto a nivel nacional como
internacional.

Estamos satisfechos con lo alcanzado en la
gestiéon2021. Laempresainvirtié endiferentes

proyectos encaminados a garantizar la
continuidad operativa. Por un lado, se trabajé
en la construccion de diferentes plantas, y
por otro, en la implementacion de nuevas
tecnologias con lo que se buscé mejorar
la gestion empresarial y cumplir con los
objetivos planteados.

Tengo la certeza de que nuestro aporte
maximo al pueblo boliviano, es el de contribuir
con el abastecimiento de combustibles de
aviacion para que miles de pasajeros se
puedan transportar de forma segura cada dia.
Por ello, doy fe de que en el futuro seguiremos
cumpliendo con todos los objetivos que nos
planteemos para beneficio de Bolivia y de
todos sus habitantes.

YPFB Aviacidn sigue y seguira trabajando para
lograr un impacto en la vida de los bolivianos y
construir un futuro mejor para todos.

Ing. Julio Cesar Gandarillas Mendoza
GERENTE GENERAL YPFB AVIACION

YPFB Aviacion
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Air BP Bolivia S.A. (YPFB Aviacion) es una
empresa nacionalizada por D.S. 111de 1de
mayo de 2009, es una unidad productiva
de YPFB Corporacion conforme el
Numeral 18 del Art. 298 de la CPE, la Ley
3058 y D.S. 111 por las competencias
establecidas para el Nivel Central del
Estado. Su actividad principal es el
suministro de combustibles de aviacién
(Jet Fuel A-1y Gasolina de Aviacién Grado
100) en todo el territorio nacional.

Actualmente cuenta con operacion
en 15 aeropuertos y 2 que estan en
construccion. Desde su nacionalizacién
la empresa enfrento diferentes
desafios a consecuencia de cambios
importantes relacionados a la demanda
de combustibles en el mercado nacional,
ya sea por la salida de aerolineas del
mercado 0 por variaciones en el precio
internacional.

Elfactormasimportantefueladisminucion
en la demanda de combustibles de
aviaciéon en la gestion 2020 debido a la
pandemia por el Covid-19 que provoco
una disminucion extrema en las ventas
que cayeron un 50% en comparacion a los
resultados registrados en la gestion 2019.



Sin embargo, la gestién 2021 fue un afo recuperar el resultado garantizando la

de recuperacion a pesar de que las ventas continuidad del servicio, cuidando la
continuaron por debajo de la situacién calidad del producto, asi como la salud,
sin pandemia, lo que obligd a la empresa seguridad y medio ambiente.

a emplear medidas de austeridad para

@ coccorian
- CATEGORIA B
@ c-ccoriac
) enconsTRUCCION
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MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico, bajo el cual se desarrolla la gestion de la empresa se muestra

a continuacion:

VISION

“Ser una empresa que opera bajo
estdndares internacionales, garantizando el
suministro de combustible de aviacion con un
modelo de gestion eficiente e innovador”

La vision de Air BP Bolivia Nacionalizada plantea la adecuacion de las operaciones
de la empresa a la normativa JIG, la mejora de la eficiencia en la gestién empresari-
al bajo una estrategia de innovacién.

MISION

“Abastecemos combustibles de

aviacion, en el territorio nacional con calidad
y seguridad, cuidando a las personas y al
medio ambiente”
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VALORES DE LA EMPRESA

Integridad:
Conducta ética, respeto,
honestidad y transparencia.

Seguridad:
Cuidado de la salud de las
personas, el medio ambiente y
los activos de la empresa.

Excelencia:
Mejora continua, orientacion a
resultados, innovacién pasion
por el trabajo.

Proactividad:
Generacion y aprovechamiento

de oportunidades, liderazgo,
iniciativa y creatividad.

Trabajo en Equipo:
Creacion de sinergias para el
logro de objetivos comunes.

Compromiso:
Con nuestra  gente, la
Corporacion y el pais. Lo
hacemos por conviccién y no por
imposicién ni obligacion.

Responsabilidad:
Asumir los resultados de
nuestros actos de manera
individual y colectiva.

YPFB Aviacion



OBIJETIVOS

Para el periodo 2017 - 2022, Air BP
Nacionalizada planted diez objetivos
estratégicos alineados a los objetivos

corporativos. El Mapa Estratégico de
la empresa permite apreciar dichos
objetivos estratégicos:

Para la gestion 2021 se mantienen
objetivos estratégicos empresariales
presentados en el PEE 2017-2021:

MAPA ESTRATEGICO
AIR BP BOLIVIA NACIONALIZADA

2 j
]
‘C
c
] >
c ( o
&
3
S 3. Garantizar el abastecimiento de combustible 4. Contribuira Posicionar en publicos externos
g: de aviacién en el mercado interno. e internos la gestién corporativa de YPFB.

A |

J

L (

)
e J A
ptimizacié lenci i Adminit i Modelo de Gestién Corporativo Moderno, Eficiente y Transparente
5. Optimizar la utilizacion de las facilidades 7. Fortalecer la Gestién 8. Implementar, innovar
v y recursos, garantizando la continuidad de de SSM&RSE. y mejorar practicas de
ﬁ g las operaciones. gestion empresarial.
]
E g Seguridad y Soberania Energética
6. Asegurar la capacidad,
confiabilidad y eficiencia
operacional de las aeroplantas.
- J

y Clima O

9. Consolidar la 10. Fortalecer los servicios de Tecnologias
Gestién del de Informacién dentro de un modelode
Talento Humano. calidad y seguridad de la informacién.

Desarrollo y Tecnologia

Aprendizaje y
Entrenamiento
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Para medir el desempeno de estos objetivos el cuadro a continuacién muestra los valores
obtenidos de acuerdo a los indicadores mas relevantes.

DESEMPENO POR OBJETIVO
(En porcentaje)

OBJETIVO EMPRESARIAL PONDERACION RESULTADO DESEMPENO
Maximizar la rentabilidad 10.00% 9.22% ® 92%
de la empresa
Garantizar los recursos para la c_o’ntlnuldad 10.00% 8.19% 82%
de operaciones e inversion
Garantizar el abastecimiento de
combustibles de aviacion en el mercado 20.00% 18.47% ® 92%
interno
Optimizar la utilizacién de las facilidades y
recursos, garantlzando_ la continuidad de las 10.00% 8.76% 88%
operaciones
As_egu_rar la cap_acndad, confiabilidad y 15.00% 15.00% ® 100%
eficiencia operacional en las aeroplantas
Fortalecer la Gestion de SSM&RSE 15.00% 15.00% ® 100%
Consolidar la Gestion del Talento Humano 5.00% 4.52% ® 90%
Fortalecer los servicios de la tecnologia
de lainformacion dentro de un modelo de 5.00% 4.86% ® 97%
calidad y seguridad de la informacion

DESEMPENO EMPRESA

Se puede observar que a pesar del periodo de recuperacion por el que atravesoé la empresa el
desemperio en el cumplimiento de sus objetivos alcanzé un 93% con respecto a lo programado.

YPFB Aviacion
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VOLUMENES

COMERCIALIZADOS

El grafico a continuacion muestra las ventas por tipo de producto de las gestiones

VENTAS DE POR TIPO DE COMBUSTIBLE 2019-2021
(Expresado en millones de litros)

2019 a 2021.
250
wn
) 200
+
> 150
o]
o 100
C
°
= 50
2019
AV GAS 6
mmmm JF INTERNACIONAL 82
mmmm JF NACIONAL 130
e TOT AL 219

Se puede observar que en la gestion
2021 las ventas de combustible de
aviacion llegaron a 149 millones de litros,
lo que representa una recuperacion del
decrecimiento presentado en la gestion
2020, efecto de la crisis sanitaria.

A pesar de gue existié un incremento de
44% respecto a la gestion anterior, estas
ventas no alcanzaron los volumenes de
la gestion 2019 que en porcentaje se
encuentran en 68% de esa gestion.

En cuanto a Jet Fuel nacional, adiciembre
2021 las ventas llegaron a 105 millones
de litros, es decir, un 64% por encima de
la gestidn anterior. Sin embargo, a pesar
de que los vuelos locales reiniciaron
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2020 2021
5 6
33 37
64 105
103 149

y tuvieron una recuperacién mayor
respecto a los vuelos internacionales,
esta recuperacion sélo alcanzé el 80% de
los volumenes registrados el 2019.

Con respecto al Jet Fuel Internacional,
la recuperacion en la gestion 2021 fue
minima, alcanzando un incremento de 11%
en relacién a la gestion 2020. Esto debido
a las restricciones de los paises, que no
permitié al mercado aéreo iniciar con las
frecuencias que se tenian previamente.

Finalmente, el Av Gas mantuvo el nivel
de ventas presentando un incremento
del 19% comparado con la gestién 2020
llegando a alcanzar los niveles de la
gestion 2019.



La ejecucion de las ventas respecto a la programacion inicial es la siguiente:

VENTAS PROGRAMADAS-EJECUTADAS
(Expresado en millones de litros)

120.00

100.00

80.00

60.00

Titulo del eje

40.00

20.00

JFI
M Prog 55.43
Eje 36.92

El cumplimiento fue de 85% en las ventas
respecto a lo programado inicialmente.
La programacion inicial se realizd6 en
base a proyecciones presentadas por la
IATA de recuperacion del mercado aéreo
para las siguientes gestiones, y tuvo
desfases debido a diferentes factores
que explicamos a continuacién.

El cumplimiento en el Jet Fuel
Internacional fue de 67% con respecto a
lo programado inicialmente, esto debido
a que las medidas de confinamiento de
los paises donde Bolivia tiene flujo aéreo
regularmente no fueron levantadas
completamente en la gestion 2021,
tal es el caso de Brasil, Chile, Espana y
Argentina.

Por otro lado, a pesar de que se permitié
el flujo aéreo con restricciones leves a
paises como Estados Unidos, Panama
y Colombia, el flujo no se restaurd

|
JEN AV GAS
113.75 6.30
105.33 6.33

completamente por los altos costos que
representaban los requisitos de ingreso a
estos paises.

Con respecto al Jet Fuel Nacional se tuvo
un cumplimiento del 93%, la recuperacién
del mercado aéreo nacional fue rapida,
dentro del primer trimestre. Asimismo,
se tuvo una disminucién del flujo aéreo a
partir del mes de mayo, debido a la tercera
ola de Covid que se presentd en el pais.
Posteriormente, hubo una disminucion
respecto a lo programado, debido a la
venta de la aerolinea Amazonas a la
empresa Nella Airlines, lo que derivé en la
disminucién de las rutas que usualmente
tenia y por lo tanto en el consumo de
combustible de aviacion.

Con respecto al consumo de Gasolina
de Aviacién se tuvo un cumplimiento
del 100% con respecto a lo programado
inicialmente.

YPFB Aviacion



DISTRIBUCION POR TIPO DE PRODUCTO

El grafico a continuacidon muestra la distribucién por tipo de producto:

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
(Porcentaje y millones de litros)

105
71%

AV GAS

Se observa que el 71% de las ventas
corresponden a la venta de Jet
fuel Nacional, el 25% a Jet fuel
Internacional y el 4% a Gasolina de
Aviacién.Se debe mencionar que la

Memoria Anual 2021

B JF INTERNACIONAL

4%

37
25%

JF NACIONAL

lenta recuperacion de la venta de
Jet Fuel Internacional hizo que los
porcentajes de venta de este tipo de
producto vayan por debajo del 32%
respecto a lo registrado el 2020.



A continuacion, se muestra la distribucién por planta de Jet Fuel Nacional:

DISTRIBUCION DE VENTAS JET FUEL NACIONAL
(Porcentaje y millones de litros)

El Trompillo
Otras E%/O
1.88 ’
2%
Viru Viru
32.37
31%
El Alto
28.18

27%

= Otras  El Trompillo = Cobija

Se puede apreciar que la Aeroplanta
de Viru Viru tuvo el 31% de las ventas,
El Alto el 27% y Cochabamba el 26%.

Es decir, que el 84% de las ventas se
concentran en el eje central, 4% en la
planta de Trinidad, 4% en la planta de

Tarija = Trinidad mSucre

Cobija

157 Tarija
2% 3.08
’ 3%
Trinidad
4.55
4%
Sucre
473
4%
Cochabamba
27.76
26%
Cochabamba = ElAlto - Viru Viru

Alcantari, 3% en Tarija, 2% en Cobija y
1% en El Trompillo.

El resto de las plantas tienen ventas
por debajo de 1 millén de litros y en
total ascienden al 2% de las ventas de
Jet fuel Nacional.
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Con respecto a la distribucion de ventas de Jet Fuel Internacional, el grafico a

continuacion muestra la misma:

DISTRIBUCION DE VENTAS DE JET FUEL INTERNACIONAL
(Porcentaje y millones de litros)

Cochabamba
0.68

Viru Viru

3486

94%

m Otras mCochabamba

Se observa que el 94% de las ventas
se concentran en la planta de Viru
Viru, el 4% en la planta de El Alto y el
2% en Cochabamba. Entre tanto, en
las plantas de Trinidad, Tarija, Yacuiba,
Cobija, Guayaramerin, Sucre y Puerto

Memoria Anual 2021

= El Alto m Viru Viru

Suarez, tienen ventas por debajo del
millén de litros y en total tienen 0.4%
delaventade Jet Fuel Internacional. El
eje central concentra practicamente
el 100% de las ventas.



Con respecto a las ventas de Gasolina de aviacion, el grafico a continuacion
muestra la distribucion:

DISTRIBUCION DE VENTAS GASOLINA DE AVIACION
(Porcentaje y millones de litros)

Otras Puerto Suarez

0.10 0.15 Riberalta
o 2% 0.15
2% ° 29

Cochabamba

/—

0.38
6%

El Trompillo
3.07
49%

~___ Trinidad
2.48
39%

m Otras Puerto Suarez Riberalta mCochabamba mTrinidad El Trompillo

En relacion a Gasolina de Aviacion Cochabamba con 4% y Riberalta con
en la gestion 2021 el 49% de las el 3%. Asimismo, Puerto Suarez con el
ventas corresponden a la planta 2% y las demas plantas con un 2%.

Trinidad, le sigue El Trompillo con 44%,

YPFB Aviacion
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ANALISIS
FINANCIERO

El cuadro a continuacion muestra el resultado de los indicadores financieros:

RESULTADO

INDICADOR UNIDAD FORMULA DE CALCULO PROGRAMADO 2021 DICIEMBRE |SEMAFORIZACION**

Beneficio antes de IIDA

EBITDA ($us M) M$US Utilidad antes de impuestos 927.72 872.90 @ 94%
Go | CosoCpmavelemen | suows | Cono o men | 0 ns o e
GA | otumen tacurado susm3 | UM | e acnrado Sueim3 899 54 | @ o
| Poodetemeto |, | bedetedmeno | o e | @ ook
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Se observa que se tienen resultados
aceptables en los indicadores a
excepcion del indicador EBITDA.
Este tiene un desempeno menor al
programado debido aquelasventasno
alcanzaron el porcentaje programado
para la gestion.

Los gastos administrativos y operativos
tienen un cumplimiento proporcional
al cumplimiento en las ventas.

Finalmente, los indicadores de liquidez
muestran que la empresa puede
cubrir sus obligaciones en el corto
plazo y el indice de endeudamiento se
encuentra dentro de los parametros
aceptables para el sector.



UTILIDAD

El grafico a continuacién muestra la utilidad neta entre el 2019 y 2021:

EVOLUCION UTILIDADES
(Expresada en miles de dodlares)
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Se observa que las utilidades en la gestion 2021 guarda recuperacion
en proporcion a las ventas.

FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO
(Expresado en miles de ddlares)
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Se observa que las disponibilidades se encuentran por encima de lo
registrado en las gestiones anteriores.

YPFB Aviacion
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7.

ANALISIS
OPERATIVO

A continuacion se muestran los resultados de los indicadores operativos:

RESULTADO MEJO
SIGLA INDICADOR UNIDAD FORMULA DE CALCULO PROGRAMADO 2021 DICIEMBRE RESULTADO SEMAFORIZACION**

IVV - indice de Volumen Suma total del volumen de
Vendido (m3/afio) ventas de JF+AG

175.47 148.58 85%

merma acumulada en litros
MUF MJF - Mem}’a de Jet Fuel % natlurales/ volumen tofl:a[ 0.10% 0.30%
(%) vendido acumulado en litros

naturales

® 100%

merma acumulada en litros

MAVG MAVG - Merma de Av Gas % nat.urales/ volumen tota[ 0.30% 0.03% ® 100%
(%) vendido acumulado en litros
naturales
(Asignacion optima de Numero de suministros por
AP Personal operativo) - unidad planta por dia / numero de >3 2.63 (C) 88%
operacion/persona dia operadores por planta por dia
NE- Notams emitidos NUmero de notams atribuibles
dad Y
NE (Unidad) unica a YPFB Aviacion 2 ! ® 100%

AAO- (Aceptacion en

(S (= & EE s &= E=

AAO Auditorias operativas ANH) - unidad Promedio de Observaciones 11 2 ® 100%
AAL Augﬁ)ﬁ;éﬁ?ﬁi?}f:r:gs) _ unidad Promedio de Observaciones 2 0 100%
(# de Incidentes registrados
FTIR (Frecuencia de L en el periodo de 12 meses /# o
FTIR Incidentes registrables) fesioras Hor de horas hombres trabajadas 072 0.00 ® 100%
(en 12 meses) x 200000
(# de casos vehiculares
TIVS (Tasa de incidentes registrables en 12 meses o
Tvs vehiculares severos) meses/km /Total de Km recorridos en 12 0 0 ® 100%
meses) x 200000
1L (Inaice ae
Derrames/fugas mayores a (# total HCD/M Ton HC- o
D 100 litros) - litros/Mton total MO0/ KEHC Operados*100 ) 0 0 ® 100%
nnarann
CA (Numero de Casi
CA Accidentes - propios y de unidad N° de reportes ROS 847 629 ® 100%
contratistas)
Se observa un 85% de cumplimiento Ambiente tienen un buen resultado, con
en los volumenes de venta inicialmente lo que se puede entender que el personal
planteado con niveles aceptables de de la empresa demuestra su conciencia
mermas de AV Gas y demasia de Jet Fuel. de seguridad en las operaciones, a pesar

de que las observaciones de Seguridad se

Adicionalmente, se muestra que sélo se e -
encuentran con cumplimiento parcial.

tuvo un paro de planta no programado.
LosindicadoresdeSeguridad,SaludyMedio
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OPERACIONES

Estudio de integridad de tanques

Para la gestion 2021 se desarrolld el
estudio de integridad de tanques. El area
de operaciones al contar con personal
entrenado y con la experiencia respectiva
segun normativa JIG realiz6 el inertizado
interno de la totalidad de tanques a ser
intervenidos para el estudio de integridad
de tanques.

Esta actividad realizada por el personal
operativo garantiz6 la seguridad en
las tareas de soldaduras y corte, no
presentando ningun incidente durante
estas actividades de alto riesgo.

Ademads, personal operativo fiscalizé
los trabajos en campo basandose en
la normativa APl 653 y UL, requiriendo
trabajos de intervencién donde sea

necesario, esto con el objetivo de
adecuar nuestros tanques a la normativa
y generar datos para mantenimientos
preventivos a fin de extender la vida atil
de los recipientes de almacenaje.

Atencion en los puntos requeridos
para mitigar incendios forestales

Desde el mes de julio se realizo la atencion
en diferentes puntos a fin de mitigar los
incendios forestales. Se coordind con
el Ministerio de Defensa el envio de un
volumen aproximado de 60.000 litros de
Jet Fuel-A1

Este volumen fue transportado en los
equipos de suministro EQ-5056 a la
localidad de San Matias, Las Petasy el EQ-
3042 alalocalidad de San José y Roboré.
Dichos equipos de suministro estuvieron
transportados en low boy.

YPFB Aviacion



Calibracion de Tanques

Se calibré los tanques de las plantas de
Viru Viru, Riberalta, Guayaramerin, Cobija,
Tarija, Cochabamba, La Paz, Oruro, Sucre

SALUD SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE

*ACTIVIDADES RELEVANTES:

- Se renovaron las licencias ambientales
y LASP de 8 plantas: GYA, RIB, TDO, LPB,
POI, PSZ, TJAy BYC.

- Se hizo la presentacion de ICAR (Informe
Final de Conclusion de Actividades de
Remediacion) de planta VVI y se avanzoé
en un 70 por ciento en los ICAR de LPB,
SERy PSZ.

- Se hizo el transporte de 10480
Kilogramos de residuos soélidos peligrosos
y 17.223 litros de residuos liquidos
peligrosos.

- Se realiz6 el tratamiento y disposicion
final de los residuos sdélidos bajo una
técnica de termodestruccion, trabajo
realizado por la empresa HUMUS SRL. Se
cuenta con Certificado de Disposicién
final para los residuos de cada una de las
plantas.

- Setrabajé eneltratamientoydisposicion
final de los residuos liquidos peligrosos
con la empresa Tropiflor AG.

- Se realizaron los Monitoreos Medio
Ambientales de factores ambientales aire
(Ruido ambiental, emisién de gases en
fuentes mdviles, COvs en fuentes fijas)
y agua (TPH y BTEX), obteniendo como
resultado que no se excede ninguno de los
parametros permitidos por la normativa
ambiental vigente (DS 2400).

Memoria Anual 2021

- Se realizé la presentaciéon de los
Informes de Monitoreos Ambiental de las
plantas que correspondia hacerlo: Cobija,
Alcantari, Oruro, Potosi y Puerto Suarez.

- En planta CBB hubo una inspeccidon
de la AACD, en la cual hicieron una
observacion respecto al estado del area
de producto degradado, la observacion
fue corregida inmediatamente haciendo
reparacion del piso y muro de dicha area
que se encontraba rajado.




MANTENIMIENTO

Mantenimiento preventivoal equipo
FIAT 2000.

Se realizé el mantenimiento al equipo
Fiat 2000. Para tarea se realizdé con
mantenimiento con

personal de

el fin de realizar intercambio de
producto entre la planta de Potosi y
la planta Juana Azurduy para habilitar
nuevamente a la planta del aeropuerto
de Potosi.

Mantenimiento eléctrico general de
Aeroplanta Alcantari.

Durante esta gestién se procedié a
realizar el mantenimiento eléctrico
general del areade procesosy oficinas.

Mantenimiento a iluminacioén
perimetral de la planta Alcantari,
aumentando los niveles de Lux en su
interior. EIl mantenimiento se realizé
debido a constantes fallos reportados.

YPFB Aviacion



Provision e instalacion de luminarias
led para iluminacion perimetral de
planta Viru Viru”

Se cambid la iluminacion perimetral de
focos incandescentes por iluminacion
Led en la planta Viru Viru, con el fin de
ahorrar energia e incrementar en algunas
zonas los niveles de Lux.

Lux antes del cambio con iluminacién de
focos incandescente de 250 W.

Lux después del cambio con iluminacion
LED de 150 W.

Memoria Anual 2021



Por mantenimiento correctivo, en el
mes de Julio se registré un Notam de
desabastecimiento en la Planta de
Guayaramerin.

NOTAM 1°.- En la Planta Guayaramerin
se presentdé un problema eléctrico y de
configuracion en el equipo 3043. Sin
embargo, se restablecié el servicio en un
periodo de 48 horas.
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INVERSIONES

En la gestion 2021, Air Bp Bolivia S.A.
nacionalizada (YPFB Aviacién) programé
ocho proyectos de inversién enfocados
en los objetivos estratégicos y en el
cumplimiento a la normativa vigente
para garantizar la continuidad de las
operaciones.

El presupuesto programado para la

gestion fue de Sus 1.252.903 a diciembre.
De ese monto se logré ejecutar Sus
1.006.943, que corresponde al 80%.

El comportamiento de la ejecucion
acumulada Vs la programada se muestra
a continuacion.

EJECUCION FINANCIERA ACUMULADA
DE AIR BP BOLIVIA NACIONALIZADA
(Expresado en millones de délares)
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El cuadro a continuacién muestra la
ejecucion por programa de proyectos:

EJECUCION FINANCIERA ACUMULADA A DICIEMBRE
(Expresado en ddlares)

EJECUCION A
" PRESUPUESTO
DESCRIPCION — DICIEMBRE
( (UsD)
PLANTAS DE ALMACENAJE 197,215 83,984
ADECUACION DE PLANTAS DS 2170 207,843 140,336
CONTINUIDAD OPERATIVA 501,429 444,576
IMPLEMENTACION EQUIPOS COMERCIALIZACION 346,416 338,047

(AERO-BSISA) DS 2797

TOTAL 1,252,903 1,006,944

46
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En el programa de Construccion de
Plantas de almacenaje se tenian
programados avances en los
siguientes proyectos:

« Construccion Planta Uyuni

- Ingenieria para la construccién
planta El Alto

- Ingenieria para la construccion
planta Guayaramerin

- Ingenieria para la construccion
planta Riberalta

- Ingenieria para la construccion
planta Rurrenabaque

Con respecto a la construccion de
la Planta de Uyuni en la gestidn
2021 se concluy6é con la dotacion

de equipamiento necesario para
la operacion de la planta. Quedod
pendiente la inspeccion final con la
ANH.

En la gestion 2021 se conluyé con
la elaboracién de la Ingenieria de
la Planta ElI Alto, este documento
Licencia Ambiental y de construccién
ante la ANH.

Con respecto a la ingenieria de las
plantas Guayaramerin, Riberalta y
Rurrenabaque no se tuvo avance.

El grafico a continuacién muestra la
ejecucion de inversiones por planta:

Inversion por Planta
(Expresada enddélares)

VIRU VIRU
EL TROMPILLO
ALCANTARI
YACUIBA

UYUNI

TRINIDAD
TARIJA
RIBERALTA
PUERTO SUAREZ
POTOSI

ORURO
GUAYARAMERIN
ELALTO
COCHABAMBA

COBIJA

114,805

327,471

141,764
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Dentro del programa de Adecuacion
de Plantas al DS 2170, las principales
inversiones fueron:

- En la Planta de Puerto Suarez se
realizé la Instalacién del Sistema de
Recuperacion de Drenajes y Alivio.

- En Planta EI Trompillo se construyo
la sala de maquinas y herramientas.
También se adecud el area de
contenida de percoladores, asi como
las lineas de Av Gas y la sefalizacion
de areas de recepcion y despacho.

- EnlaPlantade Trinidad se sefalizaron
las areas de recepcion y despacho, y
se instalo el sistema pararrayos.

« En la planta Cochabamba se Instalo
el sistema pararrayos.

« En la planta Cobija se instaldo la
proteccion lateral y posterior del Taller
de Mantenimiento.

 Finalmente, se concreté la compra e
instalacién de valvulas de emergencia
para tanques en Viru Viru.

En el programa de proyectos de
Continuidad Operativa las inversiones
principales por plantas fueron:




« En la planta Viru Viru se realizo
la instalacion del sistema de
transformador y se adecud el sistema
de luminarias en el area de tanques.

« En la planta El Trompillo se construyoé
la sala Aero B- Sisa y se repuso la
camioneta de apoyo.

- En las demas plantas se compraron
herramientas y enseres, sistemas
de interruptor de flujo y se realizo el
estudio de integridad de tanques.

« En el area de tecnologia de
informacion se realizaron inversiones
como la compra de UPS, licencias,
portatiles y PCs. También se inicio el
proceso de migracion a los correos
corporativos.

« En el programa de Proyectos de
Implementacion de Equipos de
Comercializaciéon (Aero B-Sisa) se
inicié con la fase 1 de implementacion
de cabezales digitales y se instalaron
sistemas de video Vigilancia en
Plantas.

YPFB Aviacion
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ESTADOS FINANCIEROS

e r—] Cif_]C]S Encinas Auditores y Consultores S.R.L.
Dr. Bernardo Cadario N° 3060

Edificio SOBODE, Piso 3

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Tel: (591-3) 345 0077

www.encinas.com.bo

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los seiiores Directores y Accionistas de:
AIR BP BOLIVIA S.A. ABBSA

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros de AIR BP BOLIVIA S.A. ABBSA (en adelante mencionada también
como “la Sociedad”), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2021, los estados de
resultados, evolucion del patrimonio y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado a esa fecha,
asi como las notas explicativas 1 a 12 a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los posibles efectos de las cuestiones descritas en la seccion de Fundamento
de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera y
patrimonial de AIR BP BOLIVIA S.A. ABBSA al 31 de diciembre de 2021, asi como los resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia

Fundamentos para la opinién con salvedades

Al 31 de diciembre 2021, la Sociedad no ha concluido el proceso de revision de los resultados del
levantamiento fisico de los activos fijos que permitan conciliar los saldos iniciales y finales de los activos
fijos con el registro contable. Tampoco dispone de la composicion del saldo expresados en los estados
financieros a la fecha, por lo que no nos ha sido posible aplicar procedimientos de auditoria para determinar
la existencia fisica ni la razonabilidad del valor de los activos fijos, de su depreciacion acumulada ni del cargo
por depreciacion del ejercicio de los activos fijos al 31 de diciembre de 2021, cuyo valor neto asciende a
Bs96.999.195 y que representa un 30% del total activo.

Hemos realizado nuestra auditoria de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las
demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinién
con salvedades.

Pirrafos de énfasis
Llamamos la atencién sobre los siguientes asuntos:

Como se menciona en Nota 8 a los estados financieros, en fecha 25 de febrero de 2022 se celebré la cuarta
adenda al Contrato Maestro entre “Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos” (NAABOL) en
representacion del Gobierno de Boliviay Air BP Bolivia S.A. (ABBSA), adjudicando a esta ultima el negocio
de abastecimiento de combustible en aeropuertos. Este contrato modifica la cldusula decimoquinta sobre la
vigencia del servicio, adicionando 90 dias calendario al plazo establecido en el Contrato Maestro con el fin
de analizar y definir que las operaciones de abastecimiento de combustible sean asumidas por YPFB casa
matriz conforme Decreto Supremo N° 111 de nacionalizacion.

% Russell Bedford .. oo, c caL

taking you further Miembro de Russell Bedford | ional — red global de firmas de servicios profesionales independientes
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¢ Como se menciona en Nota 10 a los estados financieros, en fecha 26 de diciembre de 2013, se promulgé
la ley N°466, la misma que establece que una vez que YPFB Corporacion cuente con el 100% (cien por
ciento) del paquete accionario de Air BP Bolivia S.A. — ABBSA, la incorporara a su estructura
organizacional como unidad productiva. A la fecha el proceso de conversion de la Sociedad de acuerdo
con lo establecido en la mencionada Ley se encuentra en proceso, sin embargo, la Sociedad contintia
desarrollando sus actividades conforme la normativa vigente aplicable al tipo de Sociedad comercial
actual.

e Como se menciona en Nota 11 a los estados financieros, la Sociedad mantiene un proceso judicial
pendiente en el Juzgado 15to del Tribunal de Justicia de La Paz, denominado Aerosur contra Air BP
Bolivia S.A. por supuestos pagos en exceso por compra de Jet Fuel A-1 cuya demanda no tiene un monto
establecido. En fecha 23 de marzo de 2012, se emitié la Sentencia N°157/2012, dando curso a la demanda
de Aerosur y que ademds excluia a YPFB Refinacion S.A. del proceso. En fecha 17 de julio de 2019 por
Auto de Vista N°471/2019 emitida por la Sala Civil Primero del Tribunal Departamental de Justicia de
La Paz se anula la Sentencia N°157/2012, para que el Juez 15to emita un nuevo pronunciamiento
conforme a los antecedentes de este y los fundamentos del Auto de Vista. En el mes de octubre 2020,
los ex trabajadores de la extinta empresa aérea Aerosur, presentaron amparo constitucional con el fin de
anular el Auto de Vista 471/2019. En fecha 19 de marzo de 2021 la Sala Constitucional Cuarta de Santa
Cruz, concedid tutela a los extrabajadores y actualmente se encuentra en revision en Tribunal
Constitucional Plurinacional. A la fecha no se realizo el sorteo al relator que conocera la revision del
auto constitucional, por lo que se esté a la espera del sorteo, en consecuencia, a la fecha de la emision de
los estados financieros se desconoce las implicancias de la resolucién de dicho proceso.

Responsabilidades de la administracién y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacion con
los estados financieros.

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia, y del sistema de control
interno que la administracién considera necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad
de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en marcha,
excepto si la administracion tiene la intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basados en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia,

nosotros aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
el proceso de auditoria. Adicionalmente:

YPFB Aviacion



e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea debido
a fraude o error; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorrecién material debido a fraude es mayor que el proveniente de una incorreccién
material debido a error, dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, manifestaciones intencionalmente incorrectas, o la elusion del sistema de control interno.

e  Obtenemos una comprension del sistema de control interno relevante para la auditoria con el propdsito
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, pero no
con el proposito de expresar una opinion sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad.

o  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y sus revelaciones realizadas por la administracion.

e Concluimos sobre la adecuada utilizacién por parte de la administracién del principio contable de
empresa en funcionamiento y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como una empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, en nuestro dictamen de auditoria debemos llamar
la atencion sobre las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si tales revelaciones son
inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuras
podrian provocar que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo que se logre una representacion razonable de los mismos.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno y/o administracién de la Sociedad relacién con el alcance
y la oportunidad de los procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria identificados,
incluidas, en caso de haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control interno que hubiésemos
identificado en el transcurso de nuestra auditoria.

ENCINAS AUDITORES Y CONSULTORES S.R.L.
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AIR BP BOLIVIA S.A. (NACIONALIZADA)

BALANCE GENERAL
AL’31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Cifras expresadas en bolivianos)

Nota 2021 2020
Bs. Bs.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4a 164.062.735 136.838.531
Inversiones temporarias 3cydb 11.367.014 10.885.440
Cuentas por cobrar a clientes 4.c 22.672.098 25.860.515
Otras cuentas por cobrar 4.d 2.057.943 2.330.590
Inventarios de 8.520.406 14.091.052
Crédito fiscal IVA ‘\\Q\Q“MS‘GFQC%, 7.941.184 6.188.241
Total activo corriente -/\"‘: /{0 216.621.380 196.194.369
3 DPT0. RECAUDACION %
ISy EMPADRO 2
ACTIVONO CORRIENTE ~ £~ 0 cTANCIA D Rerinis, 22
Inventarios fuy ’ CON ZX 4 2.804.746 2.771.510
=y O ERFF 2]
Activo fijo, neto > MES DE CIERRE E2 R 96.999.195 94.830.481
Acivos mangdles 2 peg, 14 AR 2 o e
Impuesto diferido % S 3l 4g 2.328.530 2.144.395
Total activo no corriente 7 RECIBIDO POR e 102.332.307 100.050.490
TOTAL ACTIVO u‘,;':gg"jg :legmc‘gnl: fims:la:o":;?n?s 318.953.687 296.244.859
PASIVO S
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 4.h 29.537.254 34.059.842
Anticipos de clientes 4.4 40.617.937 22.720.940
Deudas fiscales y sociales 4] 15.289.178 8.914.130
Total pasivo corriente 85.444.369 65.694.912
PASIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por pagar 4k 30.225.575 30.225.575
Prevision para beneficios sociales 4.178.138 3.935.157
Remediacién ambiental 5 4.080.176 3.947.788
Total pasivo no corriente 38.483.889 38.108.520
TOTAL PASIVO 123.928.258 103.803.432
PATRIMONIO (segiin estado adjunto) 195.025.429 192.441.427
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 318.953.687 296.244.859
Las notas 1 a 12 adjunt an parte integrante de estos estados financieros.
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AIR BP BOLIVIA S.A. (NACIONALIZADA)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

Cifras expresadas en bolivianos)

Ingresos operativos
Costo de operacion
Utilidad bruta

(-) GASTOS DE OPERACION
Gastos de operacion
Gastos financieros
Depreciacion de activos fijos
Amortizacion de otros activos
Pérdida operacional

OTROS INGRESOS (EGRESOS)
Ingresos financieros

Otros ingresos (egresos)

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

Nota 2021 2020
Bs. Bs.
3h 492.608.917 321.961.601
(452.724.294) ~ (294.280.031)
39.884.623 27.681.570
41 (36.135.634) (33.136.747)
(2.488) (2.919)
(4.639.324) (5.096.433)
(274.282) (231.163)
(1.167.105) (10.785.692)
4.m 6.397.091 4.927.112
252.783 (2.124.388)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes - (1.736.234)
5.482.769 (9.719.202)
Impuesto a las utilidades de las empresas corriente y diferido 4g (2.898.767) (314.412)
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 2.584.002 (10.033.614)
Las notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
‘lom‘les Laura
¢ dc Administracién y
Finanzas a.i.
AIR BP BOLIVIA S.A.
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AIR BP BOLIVIA S.A. (NACIONALIZADA)

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en bolivianos)

Capital social Ajuste de Reserva Ajuste de Resultados Patrimonio
pagado capital legal reservas acumulados neto
patrimoniales
Bs. Bs. Bs. Bs. Bs. Bs.
Saldos al 1° de encro de 2020 67.180.000 40.722.977 3.936.609 385.677 87.838.075 200.063.338
Constitucion de la reserva legal 2019 644.843 (644.843) -
Actualizacién del patrimonio 1.300.737 52.104 1.058.862 2411703
Pérdida neta del ejercicio 110.033.614) (10.033.614)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 67.180.000 42.023.714 4.581.452 437.781 78.218.480 192.441.427
Saldos al 1° de enero de 2021 67.180.000 42.023.714 4.581.452 437.781 78.218.480 192.441.427
Utilidad neta del ejercicio 2.584.002 2.584.002
Conslitucién de la reserva legal 2021 129.200 (129.200) -
Saldos al 31 de diciembre de 2021 67.180.000 42.023.714 4.710.652 437.781 80.673.282 195.025.429

Las notas 1 a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

{
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e c. José Quevedo S.
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erente General ai. Gerofite de Administracion y CAUB 21L5 SASL 731

AIR BP'BOLIVIA S.A. Finanzas a.i.
AIR BP BOLIVIA S.A.
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AIR BP BOLIVIA S.A. (NACIONALIZADA)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en bolivianos)
2021 2020
Bs. Bs.
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Utilidad (Pérdida) neta del ejercicio 2.584.002 (10.033.614)
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con los flujos de fondos
generados por las operaciones:
Depreciacion de activos fijos 4.639.324 5.096.433
Amortizacion software 274282 231.163
Provisién para indemnizacién 1.633.401 1.206.063
Provision del impuesto a las Utilidades 3.082.902 352.320
Impuesto diferido (184.135) (37.908)
Reexpresion de saldos iniciales - (1.795.622)
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes - 1.736.234
Resultado de operaciones antes de cambios en el capital de trabajo 12.029.776 (3.244.931)
Cambios netos en activos y pasivos operativos:
Disminucién en cuentas por cobrar a clientes y cuentas por cobrar relacionadas 3.188417 4.701.220
Disminucion en otras cuentas por cobrar 272.647 3.159.865
Disminucién en inventarios 5.537410 3.132.950
(Incremento) disminucion crédito fiscal IVA (1.752.943) 5.253.319
Incremento inversiones temporarias (481.574) -
Disminucién en provecdores y cuentas por pagar relacionadas (4.522.588) (11.357.257)
Incremento en anticipo a clientes 17.896.997 946.414
Incremento (disminucion) en deudas sociales y fiscales 3.292.146 (13.132.814)
Disminucion en otras cuentas por pagar - @)
Incremento provision para remediacién ambiental 132.388 117.626
Pago de beneficios sociales (1.390.420) (1.705.721)
Efectivo neto generdo (aplicado) por actividades operativas 34.202.256 (12.129.331)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Proyectos en proceso y adiciones de activo fijo (6.978.052) (1.783.906)
Efectivo neto aplicado a actividades de inversion (6.978.052) (1.783.906)
Incremento (Disminucidén) neto de efectivo y sus equivalentes 27.224.204 (13.913.237)
Efectivo y sus equivalentes al inicio del ejercicio 136.838.531 150.751.768
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio 164.062.735 136.838.531
Las notas | a 12 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.
B
/

- José Quevedo S.
AHDITOA FINANSCIERO
CAUB 2105 CASZ T

Ing. Pal aul Zubieta Arce les Laura
Tente General a.i. Gergnte de Administracién y
AIR BRIBOLIVIA S.A. Finanzas a.i.
AIR BP BOLIVIA S.A.
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AIR BP BOLIVIA S.A. ABBSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en bolivianos)

1.

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

AIR BP BOLIVIA S. A.- ABBSA (en adelante mencionada también como “la Sociedad”), fue
constituida en fecha 7 de noviembre de 2000, mediante la Escritura Pidblica N°118/2000. Su
funcionamiento fue aprobado por el Servicio de Impuestos Nacionales de registro de comercio
(SENAREC), actualmente FUNDEMPRESA, mediante Resolucién Administrativa N°19544/2000 de
fecha 11 diciembre de 2000.

En fecha 1 de mayo 2009 mediante Decreto Supremo N°0111, se nacionaliza, por parte del Estado
Plurinacional de Bolivia la totalidad de las acciones que conformaban el paquete accionario de la
empresa AIR BP BOLIVIA S. A.- ABBSA.

Las Sociedad tiene por objetivo, prestar servicios de abastecimiento de combustible de aviacién en
cualquier aeropuerto del Estado Plurinacional de Bolivia, sin limitaciones, ni restricciones o
condicionamiento de ninguna naturaleza, pudiendo realizar todas las actividades complementarias que
se vinculen con el citado objeto como ser transportar hidrocarburos, importar bienes, realizar
construcciones y toda otra actividad que pudiera ser necesario permitida por la legislacion boliviana.

BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
a. Bases de preparacién de Estados Financieros

Los estados financieros de AIR BP BOLIVIA S.A. ABBSA han sido preparados de conformidad
con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
mediante la Resolucién CTNAC N° 001/2012 ratificé la vigencia plena de las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia y la adopcion sustancial de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF, para su aplicacion tinicamente en ausencia de
pronunciamientos técnicos especificos del pais o reglamentaciones locales sobre asuntos
determinados. Esta resolucion a la fecha aiin no ha sido ratificada por la Autoridad de Fiscalizacion
y Control Social de Empresas (AEMP).

b. Ejercicio econémico

De acuerdo con el articulo 39 del Decreto Supremo N°24051 del 29 de junio de 1995, la fecha de
cierre de gestion para este tipo de empresas es el 31 de diciembre de cada afo.

¢. Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo a Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, requiere que la Gerencia de la Sociedad realice estimaciones para la
determinacion de saldos de activos, pasivos, ingresos, gastos y para la revelacion de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Si mas adelante ocurrieran cambios en
las estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron
basadas, el efecto del cambio serd incluido en la determinacidn de la utilidad o pérdida neta del
ejercicio en que ocurra el cambio.
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d. Consideracion de los efectos de la inflacién

De acuerdo con la Resolucién CTNAC N°03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020 del Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y/o Contadores Piiblicos
Autorizados de Bolivia, se suspendid el ajuste integral por inflacion de estados financieros
establecido en la Norma de Contabilidad N°3 “Estados Financieros a Moneda Constante” a partir
del 11 de diciembre de 2020, en consecuencia los rubros no monetarios de los estados financieros
fueron ajustados por inflacién hasta el 10 de diciembre (fecha de suspension del ajuste) a base del
valor de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) de esa fecha.

Los estados financieros emitidos al 31 de diciembre de 2020 fueron actualizados por inflacién
utilizando la cotizacion de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) al 10 de diciembre de 2020
con un tipo de cambio de Bs2,35998.

3. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

a. Disponibilidades, cuentas por cobrar, otras cuentas por cobrar y pasivos

Se valuaron a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados
al cierre de cada ejercicio, segiin las cldusulas especificas de cada operacion.

Los créditos por ventas incluyen una prevision para deudores incobrables para reducir su valor al
valor de probable de recupero.

b. Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a bolivianos al tipo de cambio vigente
al cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes de este procedimiento fueron
imputadas a los resultados de cada ejercicio.

La cotizacion oficial del délar estadounidense al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue de Bs 6,96
por USS1.

c. Inversiones temporarias

Corresponde a inversiones en Depésitos a Plazo Fijo (DPF) en el Banco Mercantil Santa Cruz,
mismos que constituyen garantias en favor de AASANA y SABSA de acuerdo con lo establecido
en el Contrato Maestro y las adendas realizadas.

- Depésitos a Plazo Fijo (DPF) por Bs10.921.574, con vencimiento a 722 dias y renovado
anualmente (segiin adenda con AASANA de fecha 23 de diciembre 2013, clausula tercera).

- Depésitos a Plazo Fijo (DPF) por US$40.000 (equivalente a Bs278.400), con un plazo de 450
dias con renovacién automadtica (segtin adenda con SABSA VVI de fecha 9 de agosto 2010,
clausula tercera).

- Depésitos a Plazo Fijo (DPF) por US$24.000 (equivalente a Bs167.040), con un plazo de 450
dias con renovacion automatica (segun adenda con AASANA de fecha 23 de diciembre 2009,
clausula tercera).

En fecha 28 de marzo 2022, se efectud la transferencia de la titularidad de estos valores a

“Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos” (NAABOL), en el marco de la adenda al Contrato
Maestro, como se describe en la Nota 8.
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Valuacion de inventarios

Los inventarios de combustible estdn valorizados al costo de reposicidn y no exceden su valor neto de
realizacion. Los inventarios compuestos por repuestos son registrados como activos no corrientes e
incluyen, en los casos que corresponda, una provision por obsolescencia para reducir su valor al de
probable realizacion.

Activo fijo

Los activos fijos de la Sociedad han sido valuados a su costo de adquisicion y fueron ajustados por
inflacién hasta el 10 de diciembre 2020 (fecha de suspension del ajuste) a base del valor de la
Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) de esa fecha, como se describe en la Nota 2.d.

Para la depreciacion de los activos fijos se utiliza el método de la linea recta, en funcién de la vida
atil estimada de los mismos y que se describe a continuacion:

Descripcion Vida atil Porcent-aj e.c':le

(afios) depreciacion
Edificaciones y construcciones 40 2,50%
Magquinaria y equipo 8 12,50%
Refuellers y cisternas 8 12,50%
Equipo de computacidn 4 25,00%
Equipo de telecomunicacién 4 25,00%
Muebles y enseres 10 10,00%
Inst. Eléctricos de comunicacién 10 10,00%
Vehiculos 5 20,00%
Otros equipos y maquinarias 8 12,50%
Activos intangibles software 5 20,00%

Los gastos de mantenimiento, reparaciones y mejoras que no incrementa la vida util de los bienes son
cargados a los resultados del ejercicio en que se incurre.

El valor de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.
Prevision para indemnizacion

Las disposiciones legales vigentes garantizan el pago de indemnizacién por tiempo de servicio de los
trabajadores luego de haber cumplido mas de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido el retiro
intempestivo de que fueran objeto o presentada su renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la
indemnizacion por tiempo de servicio constituye un derecho adquirido. Asimismo, establecen el pago
obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple requerimiento de la trabajadora o el trabajador
que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una prevision para cubrir el
pasivo social con el personal al cierre del ejercicio por indemnizaciones por tiempo de servicio,
equivalente a un sueldo por afio trabajado. En base a la rotacion normal del personal, esta provision es
considerada no corriente.

Patrimonio neto

La Sociedad actualizd su patrimonio neto a moneda constante utilizando como indice de
actualizacion la variacién de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV), hasta el 10 de diciembre
2020, como se describe en la Nota 2.d.
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El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social pagado™ se registraba en la cuenta patrimonial
“Ajuste de capital”; la reexpresion de la “Reserva legal” se registraba en la cuenta patrimonial
“Ajuste de reservas patrimoniales”; y el ajuste correspondiente a los “Resultados acumulados™
quedaba expuesto bajo esa denominacidn.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de capital” no podra ser distribuido en efectivo, ni
absorber pérdidas acumuladas; solo podra ser aplicado a incrementos de capital previo tramite legal.
El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de reservas patrimoniales”, podrd ser aplicado a
incrementos de capital como asi también podra utilizarse para la absorcion de pérdidas acumuladas.

h. Ingresos

Los ingresos de la Sociedad provienen principalmente de la venta de combustible de aviacién (Jet
Fuel A-1 nacional, Jet Fuel A-1 internacional y gasolina de aviacion Av Gas) se registran al valor
neto, los precios de los combustibles estdn regulados por la Agencia Nacional de Hidrocarburos
(ANH).

i.  Cuentas de resultado

Se contabilizaron a través del método del devengado, se reconocen los ingresos y gastos del
gjercicio independientemente si fueron cobrados o pagados.

j- Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE)

j-1 Impuestos sobre las utilidades de las empresas (IUE) - Corriente

La Sociedad determina el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), aplicando la tasa
vigente del 25% sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio. que es la resultante de ajustar la utilidad
contable de acuerdo con los criterios definidos en la Ley 843 y su Decreto Reglamentario N° 24051.
Este impuesto, que es liquidado y pagado en periodos anuales y es compensado con el Impuesto a las
Transacciones (IT) generado en el ejercicio siguiente, hasta su agotamiento o hasta el siguiente
vencimiento para el pago del IUE.

La Sociedad contabiliza el Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas de acuerdo con el
Pronunciamiento de Auditoria y Contabilidad N°® 41 emitido por el Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de Bolivia, afectando los resultados de cada
ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad ha determinado utilidad tributaria, por lo que se ha
registrado una provision de Bs3.082.902 y Bs352.320, respectivamente.

j-2 Impuestos a las utilidades de las empresas (IUE) - Diferido

La Sociedad determina el impuesto diferido aplicando el método del impuesto diferido. Este método
requiere la contabilizacién de las diferencias temporarias netas existentes entre las bases contables
y fiscales, a la tasa impositiva vigente del 25%.

Para el célculo, la Sociedad considera que las principales diferencias temporarias activas surgen como
consecuencia de provisiones y previsiones contables. Un activo por impuesto diferido es reconocido
solamente hasta el importe que es probable que futuras ganancias imponibles estaran disponibles,
contra las cuales el activo pueda ser utilizado.
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4. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS

a.

Disponibilidades
2021 2020
Bs. Bs.
Cajas moneda nacional 106.487 131.691
Bancos moneda extranjera 4.556.799 391.830
Bancos moneda nacional (! 159.399.449 136.315.010
Totales 164.062.735 136.838.531

(M El saldo contempla Bs3.066.119 que corresponde a los fondos mas el rendimiento obtenido,
destinados exclusivamente para cubrir los gastos por remediacion ambiental (Ver nota 5).

Inversiones temporarias

2021 2020
Bs. Bs.
Inversiones temporarias (V) 11.367.014 10.885.440
Totales 11.367.014 10.885.440

(M Como se menciona en la Nota 3.c, al 31 de diciembre de 2021 las inversiones temporarias
corresponden a depositos a plazo fijo en el Banco Mercantil Santa Cruz

Cuentas por cobrar a clientes

2021 2020
Bs. Bs.
Ministerio de Defensa 22.273.882 25.970.488
Jimmy Philips Rojas 4.200.000 4.200.000
Aerosur S.A. Lubricantes 1.128.788 1.128.788
Ministerio de la Presidencia 1.690.270 996.689
Eduardo José Marcel Bares Sottocorno 487.200 487.200
Yacimientos Petrofileros YPFB 476.872 476,872
Lloyd Aero Bolivianos 439.647 439.647
Aerochaco 384.949 384.949
N.AS. 263.527 263.527
Clientes varios 402.355 414.120
Otros clientes 673.633 536.581
(-) Previsién para cuentas incobrables (9.749.025) (9.438.346)
Totales 22.672.098 25.860.515

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los clientes a crédito estdn compuestas principalmente por
entidades estatales que de acuerdo con la normativa de contrataciones a la que estan sujetas, no
pueden realizar pagos anticipados.
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d. Otras cuentas por cobrar

2021 2020
Bs. Bs.
Fideicomiso pasivo ambiental por cobrar 1.014.058 1.014.058
YPFB Corporacion 252.097 252.097
Bolivian Rent A Car (garantia) 247.096 247.096
Seguros pagados por anticipado 239.937 236.545
Impuesto pagado por anticipado 116.889 502.780
Otras cuentas por cobrar 187.866 78.014
Totales 2.057.943 2.330.590

(O El saldo corresponde a los fondos por cobrar al Tesoro General de la Nacién destinados para la
Remediacién Ambiental (Ver nota 5).

e. Inventarios

2021 2020
Bs. Bs.
Combustible - Jet Fuel Nacional 7.750.423 12.156.780
Combustible - Jet Fuel Internacional - §98.347
Combustible - AV GAS 769.983 1.035.925
Totales 8.520.406 14.091.052
f.  Activo fijo

2021 2020

Valor Depreciacion Valor Valor

original acumulada neto Neto
Edificios 87.053.702 (53.170.445) 33.883.257 34.075.470
Muebles y enseres 1.950.479 (1.615.134) 335.345 373.394
Vehiculos 8.416.110 (8.371.336) 44.774 183.467
Magquinaria y equipo 68.752.616 (63.401.529) 5.351.087 6.183.099
Equipos de computacién 4.600.051 (4.180.272) 419.779 405.589
Equipos e instalaciones 16.582.114 (16.021.549) 560.565 597.414
Cisternas 70.403.302 (66.181.642) 4,221.660 7.387.834
Telecomunicacién 1.484.793 (996.755) 488.038 609.132
Obras en curso 51.694.690 - 51.694.690 45.015.082
Totales 310.937.857 (213.938.662) 96.999.195 94.830.481

En la gestion 2019 la Sociedad contrato una empresa para el levantamiento, codificacion,
valorizacién y conciliacidn de activos fijos. Al 31 de diciembre 2021, este proceso de conciliacién
de saldos iniciales y finales de los activos fijos con el registro contable no ha finalizado.

El cargo a resultados por la depreciacion de los activos fijos al 31de diciembre 2021 y 2020
ascienden a Bs4.639.324 y Bs5.096.433 respectivamente.

g. Impuesto diferido

El saldo de la cuenta asciende a Bs2.328.530 y Bs2.144.395 como activo al 31 de diciembre de
2021 y 2020 respectivamente.
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El saldo proviene de aplicar la tasa del impuesto del 25% a los siguientes conceptos:

a. 25% de la prevision para incobrables y otras provisiones que genera un activo por impuesto
diferido al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de Bs1.749.255 y Bs1.749.826, respectivamente.

b. 25% de la provision de vacaciones que genera un activo diferido al 31 de diciembre de 2021 y

2020 de Bs579.275 y Bs394.569.

El efecto neto registrado en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por impuesto

diferido y corriente es el siguiente:

Impuesto a las utilidades corriente
Impuesto diferido neto
Totales

Proveedores

Y.P.F.B. Refinacion
PSI

IS Energia

Serviseg
Electroenergia S.R.L.
Solinpet S.R.L.
Constructora Efectiva S.R.L.
Guayabochi S.R.L.
Econorte

Varios proveedores
Totales

Anticipos de clientes

Boliviana de Aviacion

Compaiiia Panameiia de Aviacion S.A.
Transportes Aéreos Bolivianos

World Fuel Serv. Imsa

Avianca Ecuador S.A.

Amaszonas S.A.

LAN Peru

Aerovias del Continente Americano S.A.

Minera San Cristobal S.A.
Varios clientes
Totales

2021 2020
Bs. Bs.
3.082.902 352.320
(184.135) (37.908)
2.898.767 314.412
2021 2020
Bs. Bs.
23.524.536 31.282.502
1.232.888 -
456.626 -
389.621 -
335.667 -
- 327.496
259.036 285.627
249.000 249.000
191.249 191.249
2.898.631 1.723.968
29.537.254 34.059.842
2021 2020
Bs. Bs.
22.148.810 10.702.125
5.477.410 3.024.513
2.146.955 1.629.737
3.786.594 814.244
577.979 741.846
410.482 718.606
985.143 700.080
602.861 447.730
418.612 419.616
4.063.091 3.522.443
40.617.937 22.720.940
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J-  Deudas fiscales y sociales

2021 2020
Bs. Bs.

Deudas fiscales

Debito fiscal IVA 7.913.481 6.015.072

Impuestos sobre las utilidades de las empresas 3.082.902 352.320

Impuestos a las transacciones 141.229 -

Provision para Impuestos 531.919 531.919

Retenciones IUE servicios 10.386 11416

Retenciones IUE bienes 161 21

Retenciones IT 2.589 2.753

Retenciones RC IVA 4.877 2.055
Subtotal 11.687.544 6.915.556
Deudas sociales

Provisién de vacaciones 2.317.101 1.578.275

Provision prima anual 646.000 -

Aportes AFP’s por pagar 264.624 263.220

Caja Petrolera de Salud 135.928 134.029

Sueldos y salarios 51.852 14.770

Finiquitos por pagar 163.139 -

Aporte sindical 22.990 8.280
Subtotal 3.601.634 1.998.574
Totales 15.289.178 8.914.130

k. Otras cuentas por pagar
2021 2020
Bs Bs.

Cuentas por pagar comerciales

Air BP Londres - 19075() 145.841 145.841

BP International Limited - 188142 275.595 275.595
Deudas financieras

BP Asia Pacific Holding BPAPH® 29.804.139 20.804.139
Totales 30.225.575 30.225.575

Estos saldos corresponden a saldos por pagar a empresas anteriormente relacionadas, previamente
a la nacionalizacién de la Sociedad.

) Cargos centrales correspondientes a la distribucién de los costos a la oficina central de Air BP
Limited en Londres y honorarios por asesoramiento técnico realizado por la compaiiia matriz.

@) Cargos por emisi6n de boleta de garantia.

®) Préstamo obtenido en fecha 4 de diciembre de 2000 para la adquisicién de la concesién para el
suministro de combustible de aviacién en acropuertos con su entonces casa matriz (antes de la
nacionalizacion) El monto originalmente aprobado fue de US$15.000.000.

En fecha 25 de abril de 2008, se realiz6 una adenda al contrato original de préstamo, incrementando
el limite de crédito hasta US$29.000.000. Durante la vigencia del contrato de préstamo los intereses
devengados fueron capitalizados, incrementando el saldo del capital hasta alcanzar un total de
US$26.395.949. En fecha 1 de diciembre de 2008, se realizé un aporte de capital de US$24.000.000
con el cual se cancel6 parte de la deuda, quedando un saldo pendiente de US$4.282.204.

Desde la gestién 2013, no se realiza la provision de los intereses debido a que la vigencia del
préstamo fue hasta el 10 de diciembre 2010.
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L Gastos de operacién

2021 2020
Bs. Bs.
Gastos de personal 24.132.852 22.815.162
Mantenimiento 515.305 580.551
Servicios generales 5.190.353 4.693.585
Materiales y suministros 2.413.983 1.870.276
Impuestos, regalias y tasas 1.529.680 1.381.915
Servicios profesionales 1.218.040 1.125.678
Comunicaciones 397.622 452.781
Otros 737.799 216.799
Totales 36.135.634 33.136.747
m. Ingresos financieros
2021 2020
Bs. Bs.
Intereses bancarios 6.392.998 4.927.112
Comisiones 4.093 -
Totales 6.397.091 4.927.112

REMEDIACION AMBIENTAL

Segn el Contrato de transferencia de activos de propiedad de YPFB en las estaciones de servicios de
aeropuertos suscrito entre el Ministerio de Comercio Exterior e Inversion, Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos y Air BP Bolivia S.A. (en adelante mencionado como contrato), en su clausula 18,2
menciona: que el Estado por cuenta de YPFB, reconocerd a favor de la Sociedad todo costo de
remediacion de los pasivos ambientales identificados hasta la fecha de inicio (16 de abril del 2001 segin
DS25775), hasta el monto que sea determinado en el estudio de Auditoria ambiental de Fase II.

Asimismo, en la cldusula 18.6 del contrato “Costo Remediacion” menciona: que si el importe
determinado fuese superior a SUS 743.475(equivalentes a Bs5.174.586), el Ministerio por cuenta de
YPFB cancelard a AIR BP aviacion S.A. en efectivo en el término de 15 dias computables a partir de la
aprobacion del informe de Auditoria Ambiental Fase II y la diferencia sera cubierta por el TGN, mediante
valores negociables.

Dando cumplimiento a la cldusula 18.3 del contrato, Auditoria ambiental Fase II, se llevaron a cabo las
Auditorias entre los meses de septiembre de 2001 y abril de 2002, cuyos informes fueron evaluados por
instancias del Gobierno en el mes de julio de 2002. En fecha 7 de mayo de 2004, la Comisién Tri
Ministerial (compuesta por el Viceministerio de Industria y Comercio Exterior, Viceministerio de Medio
Ambiente y Viceministerio de Hidrocarburos) a cargo de la revisién de los Pasivos Ambientales, opté
por aprobar las Auditorias Ambientales en Fase I, emitiendo algunas observaciones a ser tomadas en
cuenta dentro del proceso de remediacién ambiental.

En fecha 18 de noviembre de 2004, Air BP Bolivia S.A. ABBSA remitié una nota al Viceministerio de
Industria y Comercio Exterior solicitando que se efectué el desembolso de US$889.173 (equivalentes a
Bs6.188.644) en concepto de la remediacion ambiental. La diferencia que surge entre el costo
determinado segiin el contrato y el monto solicitado es de US$145.698 (equivalentes a Bs1.014.058)
quedando este como un fondo por cobrar al Tesoro General de la Nacion destinados para la Remediacion
Ambiental que se encuentra expuesta en la Nota 4.d a los estados financieros.

Durante el mes de enero de 2006, Air BP Bolivia S.A, entregd a la Comisién de Pasivos Ambientales,
ejemplares del Plan de Remediacién y Disposicién Restrictivas propuestas para el trabajo a realizarse,
los cuales recibieron la aprobacién respectiva en fecha 26 de abril de 2006.
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En cumplimiento al DS 2595, en el plazo establecido (11 de noviembre de 2016), se presentd el Informe
de Conclusion de Actividades de Remediacion Ambiental junto al Plan de Trabajo al Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, para este efecto se contratd a una empresa especializada, posteriormente el
mes de enero de 2017 se recibid observaciones de parte de YPFB Corporacién al informe presentado.

Desde la gestién 2017 la Sociedad en coordinacion con la empresa contratada ha trabajado en
remediacion de las observaciones. En fecha 25 de septiembre de 2020 se presentaron los reparos
correspondientes, los mismos que en fecha 7 de octubre de 2020 fueron rechazados. Debido al tiempo
transcurrido los responsables instan a un reinicio del trdmite. Por tal razén, la empresa especializada
decide rescindir contrato en noviembre 2020.

En el mes de octubre 2021, se realizé la contratacion de un consultor que pudiera retomar los trabajos
avanzados por la anterior empresa (CRYOTEC SRL). En diciembre 2021 se ingreso el documento ICAR
(Informe de Conclusion de Actividades de Remediacion) de la planta Viru Viru y en enero 2022 los
ICAR de las otras 3 plantas (El Alto, Puerto Suarez y Sucre), en ese mismo mes el Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE) hace observaciones al ICAR de VVI. En febrero de la gestién 2022,
el MHE hace observaciones a los 3 ICAR de El Alto, Sucre y Puerto Sudrez y solicita reencausarlos.

Al 31 de diciembre 2021, la Sociedad mantiene un saldo de US$586.232 (equivalente a Bs4.080.176)
compuesto por Bs3.066.119 y Bs1.014.058 que se exponen en los saldos del disponible (Nota 4.a) y la
cuenta por cobrar al TGN (Nota 4.d) respectivamente, destinadas a cubrir los pasivos ambientales.

6. PATRIMONIO

La composicién accionaria Air BP Bolivia S.A. (ABBSA), antes de la nacionalizacion era la siguiente:

N° de
acciones Importe Porcentaje
BP Global Investments Ltd. 658.364 65.836.400 98%
BP International Limited 6.718 671.800 1%
BP Asia Pacific Holdings Limited 6.718 671.800 1%
Totales 671.800 67.180.000 100%

Tal como se indica en la Nota 9, la Sociedad fue nacionalizada mediante Decreto Supremo N|°0111/09
en fecha 1 de mayo del 2009.

7. POSICION MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad mantenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera:

2021 2020
UsD T/C Bs Bs

Activo

Disponibilidades 654,713 6,96 4.556.799 391.830
Otras cuentas por cobrar - 6,96 - 25.056
Boleta de garantia 35.502 6,96 247.096 247.096
Total posicion activa 4.803.895 663.982
Pasivo

Otras cuentas por pagar 4.342.755 6,96 30.225.575 30.225.575
Total posicion pasiva 30.225.575 30.225.575
Total posicidn neta pasiva (25.421.680) (29.561.593)
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CONTRATO MAESTRO PARA EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DE AVIACION EN
AEROPUERTOS

Mediante Decreto Supremo N°25971 promulgado en fecha 1° de noviembre de 2000, el Estado adjudicé
la Licitacion Publica Nacional e Internacional (MCEI/YPFB/AASANA/UR/LIC 015/99), autorizando a
la Administracién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacion Aérea (AASANA) la
suscripcion del Contrato Maestro para el suministro de combustible de aviacion en aeropuertos.

En fecha 12 de diciembre de 2000, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) y el Ministerio
de Comercio Exterior e Inversion, suscribieron el Contrato de transferencia del negocio en marcha de
suministro de combustible de aviacion en aeropuertos, que incluye los activos de YPFB vinculados con
las estaciones de servicio, por el cual YPFB transfiere el negocio a AIR BP Bolivia S.A. (ABBSA).

En fecha 16 de abril de 2001 se celebré el Contrato Maestro entre AASANA, en representacion del
Gobierno de Bolivia y Air BP Bolivia S.A. (ABBSA), adjudicando a esta ultima el negocio de
abastecimiento de combustible en aeropuertos. Este contrato establece como fecha de inicio del servicio
el 13 de diciembre de 2000 y la misma que tendra vigencia hasta el 26 de febrero de 2022,

Entre las condiciones contractuales asumidas por AIR BP Bolivia S.A. (ABBSA) dentro del Contrato
Maestro, podemos resaltar las siguientes:

- Otorgacion de boletas de garantia a favor de los administradores de los aeropuertos.

- Contratacién de pélizas de seguro por dafios, por automotores y por responsabilidad civil de
aeronavegacion (USD 500 millones), en reemplazo de las anteriores boletas de garantia.

- La cancelacion del "Derecho Aeroportuario de Suministro de Combustible" DASC, a favor de los
administradores de aeropuertos por el derecho a realizar el servicio dentro del recinto aeroportuario
y aocupar el drea original establecida. La contraprestacién denominada tiene un componente fijo y
otro mensual. El componente fijo para los aeropuertos base asciende a la suma de US$561.950 y
fue cancelado por una sola vez. El componente mensual se calcula sobre el volumen de ventas con
una tasa de USD 0,012 por galén.

- La Sociedad deberd tramitar las licencias de operacidn de cada aeropuerto ante la Superintendencia
de Hidrocarburos, dentro de los 90 dias siguientes a la suscripcion del contrato.

- La Sociedad se obliga a obtener la respectiva licencia de Mayorista antes del inicio de sus
operaciones.

El precio determinado para la transferencia de la unidad econémica en marcha que comprende los activos
de YPFB en aeropuertos asciende a US$11.100.000, el mismo que fue cancelado en su totalidad. Las
existencias de combustible a la fecha de la transferencia en las estaciones fueron pagadas a YPFB a
precio pre-terminal.

En fecha 30 de noviembre 2021, mediante Decreto Supremo 4630, se dispone la liquidacion de la
Administracién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacion Aérea - AASANA y la creacion
de la entidad "Navegacion Aérea y Aeropuertos Bolivianos - NAABOL" como una institucidn puablica
descentralizada de derecho piblico, con personalidad juridica autonémica de gestion administrativa,
financiera, legal y técnica, y patrimonio propio bajo la tuicién del Ministerio de obras Publicas, Servicios
y Vivienda. Segun la disposicion adicional octava del referido decreto supremo, establece que los
contratos y licencias, convenios, créditos y otros de indole administrativo que fueron suscritos con
AASANA seran asumidos por parte de NAABOL.
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En fecha 25 de febrero de 2022 se celebré la cuarta adenda al Contrato Maestro entre “Navegacién Aérea
y Aeropuertos Bolivianos” (NAABOL) en representacion del Gobierno de Bolivia y Air BP Bolivia S.A.
(ABBSA), adjudicando a esta ultima el negocio de abastecimiento de combustible en aeropuertos. Este
contrato modifica la clausula decimoquinta sobre la vigencia del servicio, adicionando 90dias calendario
al plazo establecido en el Contrato Maestro, con el fin de analizar y definir que las operaciones de
abastecimiento de combustible sean asumidas por YPFB casa matriz conforme Decreto Supremo N° 111
de nacionalizacién.

9. NACIONALIZACION

En fecha 1 de mayo del 2009, mediante Decreto Supremo 111 se nacionaliza la totalidad de las acciones
que conforman el paquete accionario de la empresa AIR BP BOLIVIA S.A.(AABSA) debiéndose
transferir y registrar las acciones a favor del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB). El decreto dispone 120 dias en los que se evaluara
toda la estructura del balance financiero de la Sociedad, tomando en cuenta activos y pasivos y, en
funcidn de ello, se determinara el valor accionario.

En fecha 29 de febrero de 2012, mediante Decreto Supremo N° 1149, en el articulo 1, se autorizé al
Ministerio de Hidrocarburos y Energia a participar en las gestiones pertinentes, con las sociedades BP
GLOBAL INVESTEMNTS LIMITED, BP INTERNATIONAL LIMITED y BP ASIA PACIFIC
HOLDING, ex accionistas de la empresa nacionalizada AIR BP BOLIVIA S.A. - ABBSA, quedando
facultado para suscribir el "Contrato Transaccional de Solucion Definitiva de Controversia y Liberacién
General y Reciproca de Obligaciones", precautelando los altos intereses del Estado Plurinacional de
Bolivia, previo cumplimiento de los requisitos y formalidades establecidas en la Ley.

Asimismo, se dispuso que el Presidente Ejecutivo de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos -
YPFB, como representante del paquete accionario del Estado en la Empresa AIR BP BOLIVIA S.A. -
ABBSA, participara en las gestiones conjuntamente el Ministerio de Hidrocarburos y Energia v
suscribird el Contrato referido en el Pardgrafo anterior, en el marco de lo establecido en el presente
Decreto Supremo, debiendo dar cumplimento a los requisitos y formalidades que la normativa especifica
de YPFB establezca.

A la fecha, se estd a la espera de que las partes interesadas coordinen los detalles para la suscripcion del
"Contrato Transaccional de Solucién Definitiva de Controversia y Liberacion General y Reciproca de
Obligaciones".

Con relacién a las obligaciones pendientes de Air BP Bolivia S.A. con BP y sus empresas subsidiarias,
el borrador del documento, determina en la clausula CUARTA (INDEMNIZACION), numeral 4.6, lo
siguiente:

"El monto de la indemnizacién cubre todos los intereses, capital y cualquier deuda financiera, vigente o
vencida, de ABBSA para con BP Global, BP International y BP Asia Pacific Holdings Limited y/o sus
empresas filiales, controladas o vinculadas, a sus directores, funcionarios, agentes, asesores, apoderados,
abogados y empleados, asi como sus sucesores y cesionarios".

Segin el borrador del "Contrato Transaccional de Solucién Definitiva de Controversia y Liberacidn
General y Reciproca de Obligaciones". sobre las obligaciones pendientes de Air BP Bolivia S.A. con BP
y sus empresas subsidiarias, establece en el numeral 4.6 “El monto de la indemnizacion cubre todos los
intereses, capital y cualquier deuda financiera, vigente o vencida, de ABBSA para con BP Global, BP
International y BP Asia Pacific Holdings”

En este sentido, una vez suscrito el documento, deberan realizarse las acciones pertinentes para dar de
baja todas las deudas que Air BP Bolivia S.A. tenga con el holding BP.
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10. LEY DE LA EMPRESA PUBLICA

11.

En fecha 26 de diciembre de 2013 se promulgd la Ley de la Empresa Publica Ley N°466 (LEP), cuyo
objeto es: i) Establecer el régimen de las empresas piiblicas del nivel central del Estado, que comprende
a las empresas estatales, empresas estatales mixtas, empresas mixtas y empresas estatales
intergubernamentales, para que con eficacia y transparencia contribuyan al desarrollo econémico y social
del pais, transformando la matriz productiva y fortaleciendo la independencia y soberania econdmica del
Estado Plurinacional de Bolivia, en beneficio de todo el pueblo boliviano; y ii) Constituir el Consejo
Superior Estratégico de las Empresas Publicas — COSEEP como méxima instancia de definicion de
politicas, estrategias y lineamientos generales para la gestion empresarial piblica (Articulo 1° LEP).

De acuerdo a lo establecido en la disposicion final primera, Se establece que una vez que YPFB Empresa
Corporativa cuente con el 100% (cien por ciento) del paquete accionario de YPFB Logistica S.A. y de
Air BP Bolivia S.A. — ABBSA, las incorporara a su estructura organizacional como unidades
productivas, debiendo dar cumplimiento a la normativa vigente y aplicable para estos procesos,
precautelando la continuidad de las actividades comerciales y el cumplimiento de obligaciones a las que
hubieran estado sujetas las referidas empresas.

Respecto del cronograma de conversion de las empresas, la Ley establece en el Paragrafo I1I de la
Disposicion Transitoria Primera que “La conversion de la empresa debera realizarse en un plazo maximo
comprendido entre dos (2) y dieciocho (18) meses, en funcién a un cronograma de conversion por grupos
de empresas publicas definido por el COSEEP. El inicio de la conversion se realizard a partir de la fecha
que para el efecto fije el COSEEP y concluira con el registro de la empresa y de los documentos
correspondientes en el registro de comercio; acto que constard en un documento oficial que establezca
la adopcion de la nueva tipologia. El registro la habilita para iniciar actos y operaciones de comercio”.
Cabe mencionar que la empresa continuard desarrollando sus actividades conforme a su normativa, hasta
el dia siguiente habil a la notificacién con el documento oficial que establece la adopcién de la nueva
tipologia.

CONTINGENCIAS

La Sociedad mantiene un proceso judicial pendiente en el Juzgado 15to del Tribunal de Justicia de La
Paz, denominado Aerosur contra Air BP Bolivia S.A. por supuestos pagos en exceso por compra de Jet
Fuel A-1 cuya demanda no tiene un monto establecido. Segin la Sociedad el Decreto Supremo 26791
de fecha 19 de diciembre de 2002 establece el régimen de precios de Jet Fuel A-1 Nacional e
Internacional el cual se encontraria en plena aplicacién, desconociendo el Decreto Supremo N°28932 de
fecha 20 de octubre de 2006 que establece nuevos precios de Jet Fuel A.1, que actualmente se encuentra
en vigencia.

En fecha 23 de marzo de 2012, se emiti6 la Sentencia N°157/2012, dando curso a la demanda de Aerosur
y que ademds excluia a YPFB Refinacién S.A. del proceso. En fecha 17 de julio de 2019 por Auto de
Vista N°471/2019 emitida por la Sala Civil Primero del Tribunal Departamental de Justicia de La Paz se
anula la Sentencia N°157/2012, para que el Juez 15to emita un nuevo pronunciamiento conforme a los
antecedentes de este y los fundamentos del Auto de Vista.

En fecha 12 de noviembre de 2019, a fin de anular todo el proceso judicial la Sociedad presentd el
“incidente de nulidad en razon de materia”, a objeto de anular el proceso judicial hasta el vicio mas
antiguo, vale decir hasta la admision de la demanda, toda vez, que dicho proceso debio ventilarse via
proceso administrativo, por tratarse de un conflicto del Sector Regulado y por existir suficiente
normativa que lo respalda para su resolucién, el cual atin estad pendiente, ¥ que estd supeditado a la
resolucion del TCP.
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En el mes de octubre 2020, los ex trabajadores de la extinta empresa aérea Aerosur, presentaron amparo
constitucional con el fin de anular el Auto de Vista 471/2019. En fecha 19 de marzo de 2021 la Sala
Constitucional Cuarta de Santa Cruz, concedi6 tutela a los ex trabajadores y actualmente se encuentra
en revision en Tribunal Constitucional Plurinacional. A la fecha no se realizé el sorted al relator que
conocera la revision del auto constitucional por encontrarse en turno 39.322 y por dia habil se sortea 40
causas, por lo que se esta a la espera del sorteo.

Al 31 de diciembre 2021, el mencionado proceso no tuvo mayor avance debido a dos factores principales,
las restricciones en las actividades por la pandemia y por la demanda de amparo constitucional de los
extrabajadores de Aerosur el cual se encuentra pendiente de revision en TCP.

12. HECHOS POSTERIORES

Con excepcion de lo mencionado Nota 8, con posterioridad al 31 de diciembre 2021, no se ha producido
hechos o circunstancias que afecten en forma significativa los presentes estados financieros.

(e

Ing. Pal h aul Zubieta Arce Morales Laura
rente General a.i. Getrénte de Administracion y
AIR BPBOLIVIA S.A. Finanzas a.i.
AIR BP BOLIVIA S.A.
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Datos Generales

Razén Social: Air BP Bolivia S.A.

Representante Legal: Ing. Julio Cesar Gandarillas Mendoza
Nimero de Identificacion Tributaria: 1015497027
Nimero de Registro Fundempresa: 00013786

Direccion: Av. Leigue Castedo 1700

Teléfono: 3437100

Fax: 3437200

Pagina web: www.ypfbaviacion.com.bo
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